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   תק יר מנ לים
 

 י  חסר תקדים    3   ב  ק  בר     משבר  ח   ים שנ  ר ב קב ת מתק ת  

מ  ת   ל שיב  נדרש   ישר ל  במ רכב ת   במשמ  ת    ס ר גית.  ב יק  , 

יכ ל תי    ב י ת   ל יר ק  מלחמ   לנ ל  חמ ס  במקביל  מידי  ח   ים 

ש נ ת  ל יתים   ל גיק ת  נש נ   ל  חי ניים,  ך  שני  י דים  י     של  ני ת. 

כ ח  נ קש ת  .נגש תמת זמ ,  לדר ש  ח   ים    , כר    ב ית  ש י    שבת 

 .מחייבת מ יר ת, גמיש ת  ני  ל חל נ ת  זדמנ ת

המעצב   המשתנה  הייתה  החטופים  להשבת  ביחס  הממשלה  מדיניות 

ב גדר   ר ש נ  של י די    .המרכזי של המאמץ להשבתם ושל תוצאותיו

״יצירת התנאים     מלחמ  קב  קבינ   מלחמ   ת  י ד  נ ג  לח   ים כ

  יג  דרג  מדיני ב  מבי  ת  כבר  בח דשים של חר מכ     להשבת החטופים״.

   . שבת  ח   ים   יר ק חמ ס כשני י די מלחמ  מקבילים

הפער בין ההגדרה הפורמלית של היעד לבין הצגתו הפומבית לא היה  

כולו המאמץ  את  שעיצבה  אסטרטגית  משמעות  בעל  אלא   ת    ,סמנטי 

מ ל   משך  לחימ     בי   ת   כר  ת      ,מש   מת  ב  תמ ר ת     מיק חמרחב  

 .קי ם  סק   ם    יב ל שבת  ח   ים לבי     יב 

   ם  מדיני ת שקב   דרג  מדיני  יית  נכ נ    לבח    ינ  מבקש  ז     לם, מ מר  

הרובד המקצועי      ת  שיק לים   מני ים ש  ביל   לי . מ קד  מ מר      

כי ד ת רגמ   מדיני ת ל ס ר גיית מש   מת ,   .תשמתחת להכרעה המדיני 

כי ד נבנ   נ  ל     ת  מש   מת   כי ד  ש י   מנד  שנית  למנ לי  ת ליך,  

 .  לקיד ם  מש   מת   מ רך  תי  ך, כי ד     ל  מנ  י  כ ח,  זמ    מ די י 

בהינתן מדיניות הממשלה והאילוצים    ,האםש לת  מ מר  מרכזית  י   

ה  יתואת עוצמהיטב  מיצתה  פעלה  משא ומתן שהמערכת    שנבעו ממנה,

 ?    לשם השבת החטופיםשל ישראל 

   נת  מ מר  י  של .  

חרף  לי נ ת  ב ית, מ די ינית  מדינית, מש בים חסרי תקדים  מסיר ת י   ת  

במ של    סקים  עוצמתה   שימ ,ד     את  לתרגם  הצליחה  לא  ישראל 

 .  הכוללת לעוצמת משא ומתן מקבילה 

 :  ש בי   לכך כשלים מרכזיים  שיש  מ יג מ מר 

מ רים     ק  ר ר "ב,     ת   מ רך  תי  ך שכלל.  ארכיטקטורת התיווך ר ש  ,  

 רחיב  ת  גיש  לחמ ס   ת מנ  י   ש     לי ,  ך גם  רחיק  ת ישר ל  

למשתנה     ת  ך     בחמ סממ קד   כר     המתווכות  של  האינטרסים 

 .מעצב במשא ומתן לצד האינטרסים של הצדדים עצמם
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נ תר    ס ר גי   מ ביל     ז  .  ומתן תחת אש״   משא ה" אסטרטגיית  ,   שני

גם לאחר שהכוח הצבאי נשחק כמנוף בשולחן המשא  של מ מץ  מ "ם  

ל בשלת     תרם לחץ   ב י  י  מרכיב חי ני במ מץ ל שבת  ח   ים    .ומתן

 לם ככל ש מלחמ   תמשכ ,  .  5    בינ  ר    3     בנ במבר סכמי  שחר ר  

חמ ס  סתגל ללחץ   יל    יל  ים  ל יכ לת  של ישר ל ל משיך  ל   יל   

 ישגים משמ  תיים בשד   קרב,  ך    לממש לכ   גבר .  כ ח   ב י  משיך  

שחר ר ח   ים  חמ ס ל סכם  של ישר ל   נ ת  מיק ח       מת   ש  ת   ל  

  לכ    חת . 

ה  י, שליש ח   ים   ל     .חלקייםההסכמים  אסטרטגיית  ל שיב    שר  

כל  סק   קשת   ל  שגת  ב    חרי  י תר  ך  התמורות  .  מ קדם 

הלכו ונתנו פחות  לעסקה הבאה החלקיות שישראל הייתה מוכנה להציע  

להשיג ביקש  שחמאס  האסטרטגיים  ליעדים  סיום    מענה  ובראשם 

כך  לך     מ ם מרחב   סכמ  ל סק   ב  ,    .המלחמה ונסיגת צה״ל

 . ת ליך  שבת כלל  ח   ים  ת רך 

בכירי  מ סד,  שב״כ    ״ל  בי   ל   ת    .מבנה צוות המשא ומתן,   רבי י

.   לם  מרשימ   מסיר ת    למקבלי   חל  ת  , נגיש ת מ די ינית     מ  מ סדית

מ מחי ת יי  דית מס קת במש      י דרמנד  מ גבל   ,  משימ תי ם  נ ס  תריב י  

לניהול  ל   ל     יכ לת מת   גביל    וייעודי  מקצועי  אחד,  משימה  כצוות 

לבניית  בחירת   נשים    בים בי תר מכל  רג    ינ  תחליף   . המשא ומתן

 .הצוות המתאים ביותר למשימה 

סמכו  י,  חמיש ללא  ב חרי ת  מ שית  ת. אחריות  נש      ת  מש   מת  

לני  ל   מס ק  תמר    מרחב  קיבל  ל   ל שבת  ח   ים  ך  לקיד ם  סק  

 מיק ח.   כר  ת   ס ר גי ת נ תר  ב דק, בידי  דרג  מדיני,  ך גם ב  מתי  

כך   ת. מיק ח מרכזיים נדרש     ת לש ב  לקבל  יש ר לשינ יים ב מד ת  בתמ ר 

נוצר פער בין האחריות שהוטלה על הצוות להשיג תוצאה לבין הסמכות  

   ר  מ ם  ת גמיש ת     ת,  חליש  .  שניתנה לו לעצב את הדרך אליה 

בזמ   ל סכם   ת מ מד  מ ל חמ ס   מת  כ ת   קש   ל ני  ל חל נ ת  זדמנ ת  

בת ך גב ל ת מדיניים ש  גדר  מר ש, נדרש  ם    יב  במק ם לנ ל מיק ח   מת.  

המיקוח על מרחב הפעולה שלו מול      ת ש ב  ש ב לנ ל במקביל גם  ת  

 .הדרג שמאחוריו

 מש   מת   תנ ל לל  שי ת    ל  סד ר , י זמת  .  שיטת הפעולה  י, שיש

בת ך  ישר ל    . ר י   רב   במיד   המתווכותל   בידי  שעוצב    תהליך 

  . גיב  למת  ים, למ  דים  לי זמ ת ש  יג , במק ם ל  ביל  ת  ת ליך ב  מ  

 זמ  ל      ל ב       תן.כך נחלשה היוזמה הישראלית בניהול המשא ומ

שי תי כמנ ף,  תקדמ ת  סחבת ל  נקשר  במ רכת תמרי ים  ל  נ ש  שימ ש 

  ייצגה ישראל  .   ל  תנ ג ת חמ ס   כדי ל ש י מ "ם     ק יק תמנ  ים  במס ק  

את עמדותיה במשא ומתן, אך במידה רבה לא ניהלה את תהליך המשא  

 .ומתן עצמו



5 
 

                  פרדוקס העוצמה   │ קתדרת שלג לחקר משברים 

הפער בין עוצמתה הצבאית והלאומית של ישראל     י      ל כשלים  ת   ת  

מיקוח   לעוצמת  זו  עוצמה  ולתרגם  לארגן  יכולתה  לבין  חמאס  מול 

במשבר  ב  ישר ל ל  תזדקק רק לי תר כ ח, מ די י , מת  כים   ת. אפקטיבי

ל  בכיר ת,  ל   לניהול משברי חטיפה, הנבנית      קבועה  יכולת לאומית 

 .כבר בשגרה

 דרג  מדיני י סיף לקב    ת  תכלית, סדרי   די  י ת,  ק  ים   ד מים  מרחב  

  חרי ת  מק   ית לני  ל    נדרש לרכז  ת. תחתי   ל שבת  ח   ים    תמ ר ת

ל ס ר גי    שיתרגם  ת  מדיני ת  יי  די  מתמח   ל  מי  במנגנ     משבר 

מש   מת ,    :   ר יבית  חת  יתכלל לתכלית מש ת ת  ת כלל מ מ י  מדינ  

 מ די י , מב  ים, די ל מ י , מש  ,  ש   , תקש רת   זיר    יב רית.  

המטרה אינה לרכז את כלל יכולות המדינה בגוף אחד, אלא לרכז אחריות  

מקצועית אחת שתדע להפעיל את כלל יכולות המדינה כמערכת אחת,  

 .לתכלית אחת 

מש ת ים  מ  שרים   מ  יינים  ח י    מ מחי ת    ל תחלמשברי  ר ר  ת ר , 

 יכ ל ת יי  די ת,  ך  משבר  ב  י י  ב כרח ש נ  ממשבר ח   י  ז . לכ   

ב מ   ת   למשבר  ק דם,  ל   ב מ   ת  כנת  תר נ ת  ל י רך  לי    י  

בניית יכולת לאומית להתמודד עם משבר שצורתו, היקפו ונסיבותיו אינם  

 .ידועים מראש

רב    לקח  מ  בר ממשבר ח   י   ישר ל   ב  ק  בר  מניסי נ   של   שנים 

 ח.  ב תמ דד ת  ם ש ״      ש   מ  ל  מית  ינ     כת מ  מ  ל   מת מיק 

מ די י , די ל מ י    ש    ל   מת מיק ח   ק יבית  ,   ת  יכ לת לתרגם כ ח 

 . יש לבנ ת ל מ   לתרגל בשגר  , מ חזקים בידי  רג    ר ר   ל שבת ח   ים

לחזות החטופים  משבר    מאפייניאת   אפשר  אי  היכול  ,הבא  ת  ואת 

 .חייבים לבנות מראשבשלום, להשיב ממנו חטופים הנדרשות 
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  קדמ 

 
ני ב  ישר ל ב ני  חד ממשברי  בי ח    ל  מי  חמ רים    3   ב  ק  בר     ב־

מתק ת  ר ר   בת לד תי . רק  ל   יית   ייש בי  דר ם  חמ ס  ל  מתק ת 

רחבת  יקף  ל  מי ת     מלחמ   משמ  י ת  ס ר גי ת,  ב ל   ל   יר   

 ת ד תי ת  מ ק ת. מ  ת  זרחים  חיילים נח    לר   ת  ז   ישר ל נקל    

במ רכב ת   ב ש  ת   ל  חבר    ב יק  ,  תקדים  חסר  בני  ר ב   למשבר 

 . ישר לית   ל מ רכת קבלת   חל  ת  ל  מית

דילמה  ככל ש תקדמ   מ רכ    ב ית מ ל חמ ס  לכ  ישר ל   מד  מ ל  

יסודית  של  כי ד  .  אסטרטגית  כ ח    ב י   של  ני  חמ ס,  ל רק  ת 

 .  במ יר ת  בחיים מ חזקים בידי  ל שיב  ת  ח   ים   במקביל, 

מ־ כי ד    3   ב  ק  בר     1ב חל ת  קבינ   ל    גדר   שבת  ח   ים 

נקב    של   מלחמ    מ י,  ל   החטופים  י ד  להשבת  התנאים  ״יצירת 

ל ד  י ד של  שמדת יכ ל תי    ב י ת,  של  ני ת    רג ני ת של  לישראל״ 

 שבת   תב    מקבלי   חל  ת ב  מבי כי    3   מס ף  כבר  ז ת,     םחמ ס.  

 . 1  שני י די מלחמ  מרכזיים  מקבילים  ינם  ח   ים   יר ק חמ ס 

ל גדיר   של   לגי ימיים  חי ניים.   לם  חל ת  ממשל   שני  י דים  י  

בתחילת  מלחמ   ת  שבת  ח   ים כי ד מלחמ    מ י,  ב משך ל  יג   

י ר    בחמ ס,  ל גי    מקביל  שתי כי ד  בין  מובנה  לוגיקות    מתח 

 .לוגיקת ההכרעה הצבאית ולוגיקת השבת החטופים, אסטרטגיות שונות

זמנים    מדדי   לח  ל ח ת   . שתי  ל גיק ת  ינ     ל ת ל י   תם כללים, 

לשח ק  ת    יב   כדי  זמ   ל  רך  כ ח  ל   יל  מבקשת  ל גיקת   כר   

ל גיקת   שב  מבקשת ל שתמש בכ ח כמנ ף  ך לתרגם    .  ל  מיק  ת   ישג

לח   ים  יגדל  סיכ    יישחק  ב רם  ב רם  ל סכם  במ יר ת  ב כר     .   ת  

לחזק  ת  לחץ  ל    יב זמ   נ קש ת  ש יים  במש   מת  ל שבת   . ב ית, 

  ת.חל נ ת  זדמנ   ח   ים  ם  ל לים ל מ ם  ת מרחב   סכמ   לסג ר

ב כרח משרת  בשד   קרב  ינ   לשרת  ת   כר    ש ש י  קיד ם   ת    מ  

 .בש לח   מש   מת   שבת  ח   ים 

בהיעדר   אלא  המלחמה,  יעדי  שני  קביעת  בעצם  הייתה  לא  הבעיה 

מתנגשים  אסטרטגיית הם  כאשר  ביניהם  להכריע  כיצד  שהגדירה  .  על 

קיד ם י ד  חד  ל ל  .  לל  סדרי  די  י ת  כללי  כר   בר רים נ  ר  רד קס

 . י  ל ג   ב שגת   חר

 
   4 .4.1 נ  ם ר ש  ממשל  בכנסת בת ריך    1

https://main.knesset.gov.il/en/news/pressreleases/pages/press24124x.aspx?utm_source=chat
gpt.com 

https://main.knesset.gov.il/en/news/pressreleases/pages/press24124x.aspx?utm_source=chatgpt.com
https://main.knesset.gov.il/en/news/pressreleases/pages/press24124x.aspx?utm_source=chatgpt.com
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ל שבת  ח   ז   י ב  ת  מ מץ  הצבאית,    ים. רד קס  העליונות 

המודיעינית והמדינית של ישראל לא תורגמה לעליונות מקבילה במשא  

 משבר  ת רך, מחיר  שבת  ח   ים  ל ,  ח   ים נ ס ים ל  שרד      .ומתן

 . ת  שבי

   מ רת מ מר ז   ינ  לבח    ת מני י מקבלי   חל  ת בקבי ת י די  מלחמ

לש    בדי בד    י ת נק דתי ת בת ליך מ רכב ש תנ ל בתנ י מלחמ     ינ   

   . ד  ת     י

מ רת   י  לבח    ת  מ מץ  ישר לי ל שבת  ח   ים כמ רכת  ס ר גית  

להשבת החטופים    המשא ומתן  מאמץהאם   לש  ל   רישל מש   מת  משב

 .למשימה ואפשר לישראל למצות את עוצמתההתאים 

 . מ מץ נית ח מתמקד ב נח ת  יס ד, ב חל  ת  בד  סי     ל  ש י ב   ת  

 .תכלית   ינ  לש     ת   בר,  ל  ל  יק ממנ  לקחים למשבר  ח י    ב 

 י  בנית ח ז  כדי לגר   מ   מת  מ מץ  ל  מי ל שבת  ח   ים.    סקים  

תקדים  ת ך    לת   חסרי  בתנ ים  ד   ,  י   ת  במסיר ת  במשימ    ל  

בת ם   נרחב.  ב יקף  נ תר    ד    843מש בים  יכ ל ת  ל   מ ר ץ  משבר  ימים 

 שבתם  י   ישג ל  מי   .  ח   ים ישר לים, חיים    חללים, בידי חמ ס ב ז

 . בי  י  מ ק למח יב ת  של מדינת ישר ל ל נשי      רכי

ל ב יח שבמשבר     קת  לקחים מ   משבר  י   משכ  של   ת  מח יב ת

מ ר ל שיב  ת  נשי   ישר ל  תד   שתשמ ר  ל    , ב   בב ח   בדרך 

 .  ינ רסים  חי ניים של  מדינ  

 

 

 

 "ֶ ל ֶ רֶץ ְ בִי   ֶ ל דְבַשׁ שְדוֹתֶיָ    ֶ ל ַ כַרְמֶל  ְַ מִדְבָר   

 ֶ ל עַם ֲ שֶׁר לֹ  יחֱֶשֶׁ    שֶֶׁ ת בָניָ  לֹ  יְַ קִיר לְזרָ"

 תלמ   ליג   ר ז 
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 :  1  בל 
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  ח   ים  רק    ס ר גי למשבר

 

ב־ חמ ס  ת ליכים  ס ר גיים    3   ב  ק  בר     מתק ת  של  ת  ר   יית  

פער עמוק בין האופן  ש ת תח  ל  רך שנים בזיר    ז רית  בר   ת  ז   של  

 יהם. בינשבו ישראל וחמאס פירשו זה את זה ואת המציאות שהתפתחה  

  ר ז   י ב ל  רק  ת  דרך למלחמ ,  ל  גם  ת       שב  שני   דדים  

 .ני ל   ת משבר  ח   ים שנ  ר ב קב תי  

כרשת  ז רית של    ״ציר ההתנגדות״בשנים שקדמ  למתק   ביסס   יר    ת  

 רג נים  יכ ל ת שנ  ד  ל   יל לחץ  ל ישר ל ממס ר זיר ת. חיזב לל   י   

שקשרי    כשחק    מ י  ב   ז   חמ ס  שתלב  במ רך   כ ח   ב י  מרכזי 

 .  ב יים    ס ר גיים  ם  יר    חיזב לל   לכ     מיק 

במאי  מב      ל חר החומות  חמ ס    2021שומר  בת יסת  נ גת   תחדד 

ממ בק מתמשך      ,  רת תית לת יס   תק ית  מת יס   גנתית ל ב ר     ר י   

   .2  למ לך  ס ר גי שנ  ד לשנ ת  ת כללי   ימ ת  מ מ ל ישר ל   מ גבל 

מ בי ים  ל כך  במ לך מ רכת חרב ת ברזל  מסמכים שנת ס  בר   ת  ז   

בגיב ש תרחישים למ רכ  רחבת    ב  ק  בר   שקדמ  ל  שסינ   ר  סק בשנים  

ישר ל   יקף   חיזב לל   ג רמים  מ ל  גם  ת  יר  ,  למ לך  לרת ם   בניסי   

זירתית    מת  רים תרחישי מתק   רב  במסמכים  ל  .  "נ ס ים ב״ יר   תנגד ת

    .3  שנ  ד  ל סב לישר ל  גי    ב ית, כלכלית, חברתית  ת ד תית  מ ק 

ביקש לפתוח  2023בהחלטתו לצאת למתקפה באוקטובר   סינוואר לא   ,

במסגרת כללי המשחק הקיימים. הוא ביקש לשבור  מול ישראל  סבב נוסף  

של  שנה מן היסוד את מאזן העימות  תש  תאסטרטגי  ע"י מתקפהאותם  

 .ישראלחמאס מול 

 

 
בת כנית       2 מ  י  ז   לשינ י ת יסתי  יריחו״  חד  סימ כי   בחמ ס   ״חומת  שג בש  

 רי ת  גב ל, חדיר    כ ללת  ישר ל   יקף בש ח     תי ר  מת    למתק   רחבת

לידי ישר ל י תר משנ      גי     יקרי  ת כנית.  לייש בים   שתל  ת  ל י דים  ב יים

 .  ב  ק  בר  ל ני 

 -attack-hamas-https://www.nytimes.com/   3/11/3 /world/middleeast/israel

ntelligence.html?utm_source=chatgpt.comi 

 
3    Studies in  ,The Strategic Origins of Hamas’s October   Attack │ Daniel Sobelman

Conflict & Terrorism, published online January 1 ,      
l 
https://www.tandfonline.com/doi/full/1 .1 8 /1 5  1 X.    .  134  ?utm_source
=chatgpt.com 

 

https://www.nytimes.com/2023/11/30/world/middleeast/israel-hamas-attack-intelligence.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.nytimes.com/2023/11/30/world/middleeast/israel-hamas-attack-intelligence.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1057610X.2026.2613426?utm_source=chatgpt.com
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/1057610X.2026.2613426?utm_source=chatgpt.com
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  יס   ישר לית:  כל ,  רת     סדר   ת

 תבסס  בישר ל מדיני ת          מנגד, מ ז  שתל  ת חמ ס  ל ר   ת  ז  ב

ישר ל  שלימ  ב   ל    .ניהול האיום והרתעת חמאס ולא הכרעתוש יקר   

 ם  משך של  נ  בר      ביקש  לרסנ  ב מ   ת שיל ב של  רת    ב ית,  

 . גנ , סבבי לחימ  מ גבלים  תמרי ים  זרחיים  כלכליים

חמ ס     שחק  ר י נלי  כי    ש יקר   בבסיס מדיני ת ז   מד  מס ר  נח ת יס ד

  רת    ישר לית תרס    ת     , מבקש בר ש  בר ש נ  לשמר  ת של  נ 

שי  ר  מ י  ת  כלכלית    זרחית בר     יגדיל  ב ר   ת מחיר    ,מ ימ ת רחב

משרת  ינ רסים    , מלחמ   ב ז   מר סנת  של  נית  ככת בת  חמ ס   שימ ר 

 .ישר ליים,  בכללם  ביד ל בינ  לבי   רש ת   לס ינית

ת ך  ימנ  ת     י ם מ ז  ברמ  נסבלת  שימ רשל  ת יס   בישר ל  מכ   נגזר   

 מ   מחירים  כר כים בכיב ש  ר      ב  לת של    חמ ס.  

במימ ש מרכזי  ז   כלי  מ דל    ת יס   כ ח  "  י   מ גבל   ב י  סבבים״:    לת 

לחדש  ת   רת   חמ ס,  ביכ ל ת  ל ג    לש ב    מ ל   שנ  ד   מכ    ל חר 

י  ק ״ ״   רת  מב  י  רגי     סדר .    (  1  )  ״ מ ד  נ ״  (,8   ) לתק  ת 

 .בי    במיד  רב   יגי   ז ( 14  ) ״  ק  ית ״ 

ל ד  כ ח   ב י    יל  ישר ל מנ  י ריס    זרחיים  כלכליים שנ  ד  לי  ר  

ב ם  קל ת בתנ  ת סח ר ת,  ,  מחיר שלטוני וכלכלי להפרת השקטלחמ ס  

נת ס    תק   ת  רגי    לר    .  כס ים  סי    זרחי   יתרי  ב ד ,   בר ת 

בישר ל כחיז ק ל נח  שחמ ס מ רת , ר י נלי, מ  ניי  בשימ ר של  נ   מבי   

 . ת מחיר  של  ימ ת רחב

ר ת    ישר ל  ב  ד  ש נ .  ב      מ י  ת  חמ ס  ירש  ני ל  ת   ת     לם 

ב סדר   מ  י ליי  ב  זיר , חמ ס  משיך ב ת  מ ת  ב י רכ ת למ רכ   

 .   ח רגת ממ דל  סבבים ש לי  נ רכ  ישר ל  רחב 

ישראל ביקשה לשמר את    .  פער אסטרטגי עמוקב  ק  בר     כך נ  ר  רב  

חמאס נערך לשבור את כללי  ,  כללי המשחק באמצעות הרתעה והסדרה 

 .המשחק בחסות אותה הסדרה

החטיפה ההמונית לא הייתה רק   .  ר ז  חי ני גם ל בנת משבר  ח   ים

מרכיב  נלווית  תוצאה   אלא  המתקפה  של  של  המלחמה  באסטרטגית 

חלק    חמאס. ל מיר  לחמ ס   שר ת  ח   ים   ניק   במ  ת   שלי   

  סי מ ,  ל ש י   ל מ לך  לחימ   תנ י   כךמנחית ת    ב ית ב   מת מיק ח  

 .שחר ר  סירים ל ל ד  מ מץ

  2023אוקטובר  משבר  ב  השיגהישראל    .  רד קס    מד בלב מ מר ז  ז  

אך התקשתה   על חמאס,  מובהקת  ומדינית  מודיעינית  צבאית,  עליונות 

החטופים  להשבת  אפקטיבית  מיקוח  לעוצמת  יתרונותיה  את    לתרגם 

 .מידיו
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 בי  ישר ל לחמ ס   ש "רק  

 

 ם ניסי   מ  בר    3 ב  ק  בר     של    ישר ל  חמ ס נכנס  למשבר  ח   ים

ש י ב  ת ת יס תי ם,  י י תי ם    רכתם  ת  רכם    מ רש ת ש ״  ק דמ ת

 . של  ח   ים

שלי , ל חם שרי  , נח ף   .פרשת גלעד שליט  ר ש נ   יית     ת  ש "  רש

  1,941ב ז ר כרם של ם    חזק בידי חמ ס בר   ת  ז  במשך      בי ני  5 ב־

ב־ במסגרת  סק  בתי  ך מ רי    11  ב  ק  בר    18ימים.       שב לישר ל 

 סירים בי ח ניים       ,1 במ  רב ת מת  ך גרמני, שבמסגרת  שחרר  ישר ל  

 .בשני שלבים

     לת ך משבר נמשכ     14    רש   שניי   חל  במ לך מב     ק  ית  ב־

חללי   ״ל3   ב  ק  בר   של  בג   תי ם  חמ ס  חזיק  ממב     ק  ית     . 

 בשני  זרחים ישר לים    , ז"ל  וסמ״ר אורון שאול   ז"ל   סגן הדר גולדין  ,  14  ב

  3   נים  ד ל  ק  בר  שב.  אברה מנגיסטו והישאם א־סייד שנכנס  לר    ,  

 . ל שבת   רב    ך  מ מ ים ל   בשיל מ ל חמ ס   ל  ישר ל  

כל    בה שתי הפרשות היו עבור ישראל וחמאס מעבדת למידה אסטרטגית  

צד הפיק לקחים שונים בתכלית על ערכם של החטופים, כוחו של המשא  

 .ל משבר החטיפה הבא והילנ  והאסטרטגיהומתן 

 

 ת יסת חמ ס:  ח  ף נכס  ס ר גי ש "  ב 

חמ ס  נית ח  רש ת  ש ״   ק דמ ת במ לך      רג    מסמכי    מ ל  שנת ס  

שכב ת  ינ רסים      מלחמ של ש  ח   ים  ב חזקת  של   רג    מ בי   ל 

 .ישר לים

 .ת שגת תמ ר ת  זרחי ת, כלכלי ת   חר,  שחר ר  סירים-ת  השכבה המעשי

האסטרטגי  ישר ל   ש     ל  -תהשכבה  של  ח  ש     ל    גבלת 

 . חל  תי   בי ח ני ת   מדיני ת

התודעתית ישר ל  - השכבה  שימש    , מ ל  במ ז    חזקת  ח   ים  מרכיב 

   י   בזיר    לס ינית .4  כלי ל תש   לשחיק  בי  סבבי  לחימ    רת    

מ מד לשחר ר   חיזק   ת  ב מ   ת  ת ס  ״מ ק   מ ״   מ בק  חמ ס 

 .תרמ  לחיז ק מ מד    ש  ת  בזיר    ז רית.   סירים

 
של  ח   ים    4 ג רלם  במכ     ת  חמ ס  סתיר   ש ש  ז   ת    לד גמ ,   בכלל 

 .   בחנ  בי  חיים לחללים  בי   זרחים לחיילים

 

 



12 
 

                  פרדוקס העוצמה   │ קתדרת שלג לחקר משברים 

ח   י     כת   תם   לג רל  ישר ל  של  רגיש ת   חמ ס,  של  מב    מנק דת 

יכ ל  רג     ה.עוצמ  סימטרי רב-נוף א למ ב מ   ת מס ר ק   של ח   ים 

נח ת מישר ל ב   מת    ב ית ל   יל  לי  לחץ  ל שיג תמ ר ת  ח רג ת  

 .ממשקל   יחסי

ז מנוף  של  עוצמתו  את  לחמאס  המחישה  שליט      ,1שחר ר  ה.  עסקת 

רק   ח י    ינ   כי  בר יית   רג  ,  ישר לי  חד   כיח  חייל  תמ רת   סירים 

כלי אסטרטגי להשפעה על ישראל ולהשגת   מ  י לשחר ר  סירים,  ל   

 .תמורות שקשה להשיג באמצעים אחרים

ניתן להחזיק   ף. סתר מחמש שנ ת  חזקת  של שלי  סי ק  לחמ ס לקח נ י 

חטוף ישראלי לאורך זמן ולסרב לשחררו מבלי שעצם ההחזקה תטיל על  

מחיר   והנהגתו  או  הארגון  משמעובטחוני  שקדמ     .תי אסטרטגי  בשנים 

בשימ ר  י יב ת  בי ח נית    זרחית    3   ל  ק  בר     ינ רס  ישר לי 

בשל   חמ ס  ל  יל  ל  מ כנ   שישר ל  יית   בר      גביל  ת  מחירים 

 .   משך  חזקתם של ישר לים בידי 

כך למד חמאס לא רק את ערכו של החטוף כמנוף מיקוח, אלא גם את  

 .יכולתו לשמר את המנוף לאורך זמן 

 

  י ם  ס ר גי   ינ ח י    ר ר : ישר ל תת יס ש "  ב 

נוגע  נושא הישראלי  השו״ן  האתוס  של  ביותר  העמוקות         .בשכבות 

  ל ת יסת     ל מס רת י  דית  תיק  של  די   שב יים   רב ת  דדית  מב סס

 מתמשך  ל    מ בקל  רך    חבר   ישר לית  "ל  ב ס לידרי ת ש ת  ב  ב

 ק לק יבי  ישר לי    ב ת ס. מת ך רבדים  ל   תגבש   של  מדינ    קי מ  

וחטופים נעדרים  לאומית עמוקה של אחריות להשבת שבויים,   .נורמה 

  יק ל שב ינ  נת סת בישר ל רק כמשימ  בי ח נית     של ח   ים   שבתם  

 ל ת מ ל ת  לת,  ל  כמבח  ל רב ת   דדית, ל מ   שבי   מדינ  ל זרחי   

 . בי    ״ל לל חמי ,  לח סנ  של  חבר   ישר לית

סוגיית השו״ן לא נתפסה בישראל כאיום אסטרטגי בפני    ברמ   מ שית, 

ב לת  שלכ ת  ל  ינ רסים   עצמו בי ח נית   רכית  כב י   ב יקר   ל  

י תר רחבים  ב ם  רת  ,  מ     יב ר ב נ גת  מדינ   ב  ״ל  ,   ס ר גיים 

אין מדובר באיום נדיר המתממש מעת לעת,  ז ת, למר ת ש  .  ח ס   ל  מי

הטרור לארגוני  ישראל  שבין  בעימות  מתמשך  במרכיב   .  אלא 

לי ני  45  ב מב    שבי   חיילי  3   ל  ק  בר    8 19ב־  בלבנ      שנים  ,   חזק  

בידי  רג ני  ר ר בלבנ    בר   ת  ז  במשך    ,   ״ל, חללים   זרחים ישר לים

 .מ   תק    כ ל   3% כ־  מ     שנים 33תק    מ  ברת של כ־

ל    ביל   ת ישר ל לבניית ת יס  חדש  ל תמ דד ת    11    ב סקת שלי   גם  

מיקדה את הלקח הישראלי בעיקר בסיכון שבעסקה    ל    ם  י ם  ח י  

 ל    יב רי    מיק   ת    יכ ח      שלכ תי     סק    מחיר  חריג של .עצמה
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גב ל ת  מחיר שמדינ  רש ית לשלם  חיזק   ת  חשש כי תמ ר ת גב   ת יגדיל   

 . ת  תמריץ לח י  ת נ ס  ת

 תגבש  בקרב מקבלי   חל  ת בישר ל גיש  שביקש  בר ש  בר ש נ     כך

שליט  עסקת  שחזור  את  ל שבת  רב ת  ישר לים  גם  .  למנוע  במ מץ 

 בהקטנת התמורה שתידרש לשלם תמקד  ישר ל    14  מ ז  ש  חזק  ב ז   

להגדלת המחיר שחמאס ישלם   ך ל     יל  במקביל מנ  ים משמ  תיים  

  .על המשך החזקתם

ב  ק  בר   שלי   בעיקר    התמקדהישראל    3   ל  ק  בר    11  בי   סקת 

ל   .  א בהיערכות למשבר החטיפה הבת  עסקת שליט הבאה, ופחו  במניעת

 נ ג ת ל תמ דד ת  ם  ר ר ח י    ד ק רינ  ל  מית כ ללת  בישר ל  ג בש   

 .    י ם ל  נבנת  יכ לת ל  מית יי  דית ל תמ דד ת  ם 

בי    דדים    רב   ד   נ  ר   ר למיד  מ  תי  חמאס כבר ראה    . ב  ק  בר 

עדיין התייחסה אליה כאל משבר שיש  ,בחטיפה נשק אסטרטגי   ישראל 

 מו לאחר שהתרחש, ללא תפיסה לאומית סדורה לניהולו.   עלהתמודד 
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   : 1. משבר  ח   ים 
 תקדים י חסר  ת   מ  מ רכב ת 

 

 .משבר  ח   ים ב ז   י  ש נ  מ  תית ממשברי ש ״  ק דמים שיד   ישר ל

מ ד  חד  יקף  ח י  ,  רכב  ח   ים, תנ י  שבי   מלחמ   מתמשכת  

מ ד  י ר    תקדים.  חסרי  ישר ל  ,  שנימ רכב ת  סיכ     מד     מ ת  לרש ת 

של   מד לרש ת    חסר תקדים ב י ת, מ די יני ת, מדיני ת   יב רי ת ב יקף  

 .ק דמים  ח י    במשברי 

ה  משבר   יסודיבישראל  התנהל    7.10חטופי  מתח  מורכבות    בין  בתוך 

 ו. ת דופן להתמודד עמות יוצאויכולל  יוצאת דופן

 

 מ רכב י ת   יל  ים

 זרחים  חיילים,  .  מ  ת ח   ים מקב   ת ש נ ת  │יםהיקף והרכב החטופ (  

 . נשים  גברים, ילדים, קשישים, ח לים      ים

סיכ נים    ריב י  קב   ת דחי  ת,  מיק ח,  קב     רך  לכל  י ר   ש נ ת 

ש נים כלל  ח   ים ,    ינ רסים  ל שבת  מת     חד  גיב ש     קש   ל 

 מתנים ש נים בת ך   ת       ך למ ש  משבר ח י    חד למס ר מש ים 

     .מ רכת מיק ח

 

    לחימ     ר   י  מ בם,   שבי  תנ י  │החטופים  לחיי  מתמשך  סיכון (ב

,   שבי  ש ת רך  ככל   ס ר גי.  למשתנ    זמ    ת    כ     חזקתם  במרחבי

 . ל שבתם  זמ  מרחב     מ ם לחיי ח   ים  סיכ   גבר

 

  שבמקביל   רג     ם    מת    מש   ני ל   ישר ל  │ מלחמה  בתוך  ומתן   משא  (ג

   ל יתים   ז    ל  ז    ש י     מ מ ים  שני.   של  נית   ב ית  ל כרי   ביקש 

 .  מת  למש    לחימ  בי  מתמיד תי  ם   חייב   תנגש 

 

חרג     │האסטרטגית  לרמה  ומתן  המשא   התרחבות (ד חמ ס  דריש ת 

ב דרג  מ סקת חיל  י ח   ים   סירים  נג   בליבת י די   ת    תי  של  

חמ ס  שיק ם  .     מלחמ של     כ ח ת,  תיד  נסיגת    סקת  לחימ , 

כ ומתן   ך, ר    .  חטופים  המשא  מיקוח לשחרור  לזירת    הפך 

 .על תנאי סיום המלחמה ועל עיצוב המציאות שלאחריה  אסטרטגית

 

ההכרע  מחלוקת (   חיר ם   │הבמוקד  ממשלת  במסגרת  ני  ל  משבר 

 ב משך בק  לי י  שב   תקיימ  מחל קת  מ ק  ב שר ל די  ת בי   

ג רמים     ש י   ל  , י די  מלחמ  קבלת   חל  ת   מ .  מנגנ   

בק  לי י   תנגד  ל סק  ת שנת ס  ב יני ם כמסכנ ת  ת  שגת י די  
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  ף  יימ  ב ריש  מ   ממשל   ם  מלחמ  ת  סק    חרים   מלחמ   

  ישיר ת חלחל     יעדי המלחמה  היררכיית   המחלוקת על.   במסגרת  סק

של מ רכת  מש   מת  של   ל ס ר גי   למנד   יכ לת    ש י    ל 

ל שבת  ח   ים,   זמ   ס ר גי   קבית  ל  רך  לגבש  לשמר  ישר ל 

    .5  תמנד  י יב ל   ת  מש   מת   מרחב תמר   בר ר מ ל חמ ס   מת  כ 

 

תקדים (   חסרת  וציבורית  תקשורתית   משבר   מש   מת    │חשיפה 

ר י     ינ נסיבית.  מד ת,   תקש רתית   יב רית  חשי    תחת   תנ ל  

ל מד ת   דדים   ב שר  ק  ים  ד מים    רכ ת  מת  ים,  מחל ק ת,  ר י 

 זיר    יב רית   כ  בכך  .   מ   במקביל לני  ל  ת ליךנחש   ל יתים  

   י   גביר   ת  לחץ  ל מקבלי   חל  ת.  לחלק מסביבת  מש   מת 

מרחב   מימ ת   גמיש ת  נדרש   ל    ת  מש   מת   ,  מ מ   ת 

כך  תנ ל  מש     יקר  רך.למיק ח רגיש    ניק  לחמ ס  למת  כ ת מיד   

זיר   תקש רתית בישר ל ב מת  כ ת  ל  גם    מת  ל  רק מ ל חמ ס  

 . מח    ל 

 

ככל ש מלחמ   תמשכ ,  מתח בי   שבת  │מחלוקת ציבורית עמוקה (ז

 ח   ים לבי   משך  לחימ    חתיר  ל יר ק חמ ס   ך ל חד ממ קדי  

 מחל קת  מרכזיים בחבר   ישר לית.  מחל קת ל  נג   רק לש לת 

י די  מלחמ    בי   לסדר   די  י ת  ב סק   ל   לשלם  שר  י   מחיר 

לגב ר  מ ם  ריך  מקבלי  .   לש ל   יז    י   גביר   ת  לחץ  ל 

מרחב  תמר      מיק   ת      ת  מש   מת      חל  ת ,  מ מ   ת 

  ק שי לשמר מדיני ת מש   מת  י יב  ל  רך זמ .  

 

     ל ב  ב ת, חמ ס זי    ת מרכזי ת ס גיית  ח   ים בחבר   ישר לית  

ב    מ ל  ממשל  כל שתמש  מיק ח  כמנ ף  ש     ל  חבר       מנ ף 

של   תוצאהרק    ל   יית בישר ל   מחל קת   יב רית  כך,  .   ישר לית

ל    ל    משבר  ח   ים חופש    המשפיעמשבר  ב משתנה  הפכה  על 

 הפעולה בניהול המשבר.

 

 

 

 

 

 

 

 
 5    שר סמ  ריץ מ יים ל ר ש מ ממשל   ם ת  שר  סקת ח   ים,   ג ס     5

-politics/   5_q3/Article-https://www.mako.co.il/news

f  44deeb8c891   .htm?utm_source=chatgpt.comc 

 

https://www.mako.co.il/news-politics/2025_q3/Article-cf6744deeb8c891027.htm?utm_source=chatgpt.com
https://www.mako.co.il/news-politics/2025_q3/Article-cf6744deeb8c891027.htm?utm_source=chatgpt.com
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    מ ת  יתר נ ת 

בשט  (   ונוכחות  צבאית   מלחמ    תמר    קרק י   ניק     │חעוצמה 

לישר ל יכ לת חסרת תקדים ל   יל לחץ ישיר  ל חמ ס, ל ג   בכ ח   

 .  בנכסי , ל ס ף מ די י   לי  ר  זדמנ י ת לחיל ץ ח   ים בכ ח

 

שדרת במ לך  מלחמ  נ ג   ב דרג      סלחץ ישיר על הנהגת חמא (ב

  י ם  ישיר  ל   .   נ ג    ב ית   של  נית  בכיר  של חמ ס בר    

 .  6  חיי ם י ר מנ ף נ סף במ רכת  לח ים   תמרי ים של  מש   מת  

 

ת   של  ר  חסרת תקדים   מ  רב ת  ר י      │העוצמ  מערך תיווך רב (ג

תקש רת  חמ ס,  ר  י  ל נ גת  נגיש ת  סי ק   מ רים  ק  ר   ברית, 

 יכ לת ל   יל לחץ, ל  י   רב י ת  לתמ ך בגיב ש  בייש ם    יחסית  ר י ים

 . סכמ ת 

 

מ  רב ת ר שי  מ סד   │ןבכירות חסרת תקדים של צוות המשא ומת (ד

למ מץ   ב  ״ל   ניק   בכיר  ל  ש "     שב״כ   ל ף  ישיר   כלל  נגיש ת 

חזק  , למש בי מדינ   למ קדי   כר  ,    שר  חיב ר   ל  מי  מ די י  

 .בי   ממדים  מדיני,  מ די יני,  מב  י   מש   מתני 

 

לריכ ז כל  יי  דית ב  ״ל    מ קד  קמת   │מערך מודיעין ייעודי לחטופים (  

מ די י   ש "   שר ת    תים  מ  ת  נשי  מ״ ,    כלל   .  מ קד  יב י 

ייש מים.     כנ ל גי    מ מחי   ,   ״ל  שב״כ במג      מ קד     מתקדמת 

  מיד  לרש ת מקבלי   חל  ת     ת  מש   מת  בסיס מ די יני ב יקף  

 .7  של   תקיים ב רש ת ש ״  ק דמ תמי חד 

 

ציבורית רחבה להסכ (     סקרי   ככל ש מלחמ   תמשכ   │םלגיטימציה 

ד ת  ק ל   בי   בשלבים ש נים  ל תמיכ   יב רית רחב  בקיד ם  סק  

גם כ שר  דבר  י  כר ך בתמ ר ת    ב  נקת  די  ת ל שבת  ח   ים

 
מ חמד דף, ר ש  זר      , (4   מר     יס , סג  ר ש  זר     ב ית )מרץ  לד גמ ,      6

)י לי   )  ק  בר    ,(4     ב ית  חמ ס  מנ יג  סינ   ר,  מ חמד   חי   (  4   יחי  

 . (5   )מ י  סינ   ר

 
 מ די י   י  מחקר   מק  ר ני  ל ג רל , מ ב     ת ייח די ת של מ קד  משימ תי  בי         7

 מק ם  חזקת  של כל ח  ף, תי  ם מ די יני  ד ק  ם  כ ח ת  מתמרנים ל מ  ם 

ב ז רי  לחימ  לח   ים  חיל ץ  , סיכ    למב  י  יי  די  מ די י       לת    ,  קת 

מחזיקים   בח   ים  ל ג   ל    בכדי  בח   ים מ מ י  ש     ל  למנ    גי   

 .של מם
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מקור גם   יית       ב ת  ב  נ   חת  בישר ל  ד ת  ק ל    .8  משמ  תי ת

של    ש גביל  תלחץ   מק ר   ממשל   ח  ש     ל   לגיטימציה  גם 

 .  9  לקידום עסקה

 

  בח   ח י     מ נית     │  לאומית רחבה בתחילת המשברנתמיכה בי (ז

י ר  בר שית  מלחמ      ב־ ביב  ק  בר  לאומית משמעותית  נתמיכה 

לשחרור  ,  בישראל רחבה  ודרישה  עצמה  על  להגן  בזכותה  הכרה 

נכס  ס ר גי ים. החטופ  ז   יית   ח  ש     ל   ,  תמיכ    רחיב   ת 

   ניק  ל  בסיס לגי ס תמיכ  מדינית במ מץ ל שבת    מדיני של ישר ל

 10   ח   ים 

  לם ככל ש תמר     ב י  תרחב, מס ר  נ ג ים    רס בר     גדל   

ל  מי ב דרג  מ    בח  נ  משבר    מני רי  חריף,  בר מ קד  שיח  בי

  ח   ים  ל מ ב    כל סיי  ב ז ,   תגבר   דריש ת ל גבלת  לחימ ,  

ממשאב  לאומית  נכך הפכה התמיכה הבי . ל רחבת  סי      סקת  ש

 .11  אסטרטגי בתחילת המו"ם לנטל אסטרטגי בהמשכו

מחד, ישראל ניצבה   ל.   י  כ    3   ב  ק  בר     ייח ד  של משבר  ח   ים ב־

מאידך, עמד לרשותה ארגז    .בפני משבר החטיפה המורכב בתולדותיה 

הכלים הלאומי הרחב והעוצמתי ביותר שעמד אי פעם לרשותה במשבר  

  .שו״ן

ב יז  מיד    ליח  ישר ל ל רג   לתרגם  ת   מתח ז  מחדד  ת ש לת  יס ד

    ?   מ תי   חריג ת ל   מת מיק ח   ק יבית ל שבת  ח   ים

 
מ  יב ר    % 5   :   4    של  מכ    ישר לי לדמ קר י  מי לי    מדד  ק ל  ישר לי      8

ל  מת   סי ם  מלחמ   במחיר  גם  כלל  ח   ים  ל שבת  ב סק     9.5% תמכ  

 .ש  די    סק  חלקית תמ רת    ג  זמנית

https://en.idi.org.il/articles/55 18?utm_source=chatgpt.com 

 
כי  5   ב  ק  בר      9  “ The people of Israel want this to יי   נשי   ר מ  

happen” ב משך  ימץ ממשל   ת  קר     סק   כ ללת . 

-gaza-deal-trump-families-hostage-https://www.axios.com/   5/ 8/  /witkoff

ar?utm_source=chatgpt.comw 

 
 

 3   ב  ק  בר  15מנ יגי   יח ד   יר  י,        רת     10

https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/   3/1 /15/statement-
agreed-by-the-  -members-of-the-european-council-on-the-situation-in-the-middle-
east/?utm_source=chatgpt.com 

 
 

( ICJ)    ים  זמניים ש   י  בית  די   בינל  מי ל דק   ד גמ  ת ל י  ך מגמ  ז         11

   י  מ  ר ש   י  בית  די    לילי  בינל  מי     ,  ילך  4   נגד ישר ל מינ  ר  

(ICC   בנ במבר )   נגד ר  "מ נתני    שר ב"  גלנ   4 . 

 

https://en.idi.org.il/articles/55018?utm_source=chatgpt.com
https://www.axios.com/2025/08/02/witkoff-hostage-families-trump-deal-gaza-war?utm_source=chatgpt.com
https://www.axios.com/2025/08/02/witkoff-hostage-families-trump-deal-gaza-war?utm_source=chatgpt.com
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2023/10/15/statement-agreed-by-the-27-members-of-the-european-council-on-the-situation-in-the-middle-east/?utm_source=chatgpt.com
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2023/10/15/statement-agreed-by-the-27-members-of-the-european-council-on-the-situation-in-the-middle-east/?utm_source=chatgpt.com
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2023/10/15/statement-agreed-by-the-27-members-of-the-european-council-on-the-situation-in-the-middle-east/?utm_source=chatgpt.com
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 מש   מת   במ מץ שגי  ת  יס ד 

 ל שבת  ח   ים

 

ד מְאדֹ זבְְזנָיִם עַּ ש  ל  שרניח בסקי, תל  ביב   │   " !"רְאִי, אֲדָמָה, כִי הָייִנוּ בַּ

1938 

 

  קדמ  

של   המרכזי  המעצב  הייתה  החטופים  להשבת  ביחס  הממשלה  מדיניות 

בר שית  מלחמ  נית  במדיני ת  ממשל  דגש ל כר ת   ם.המאמץ להשבת

מאמץ מירבי לפתרון סוגיית בני  ״  שלכי ד   שבת  ח   ים   גדר    חמ ס  

ב משך   יג  דרג  מדיני ב  מבי  ת  שבת  ח   ים   כר ת      ״.הערובה

 בשלב מ  חר י תר   גדר   שבת כלל  , מקביליםחמ ס כשני י די מלחמ   

 .12    ח   ים במ  רש במסגרת י די  מלחמ 

 י    .למדיניות זו הייתה השפעה ישירה ומכרעת על מערכת המשא ומתן

שבת כ    ל   מ רכת  מק   ית גב ל ת  מגרש  מרחב  ,   גדיר   ת   ת 

קיד ם   לבי   בי   משך    לת  כ ח  לשק ל,  ת  יחס  שנית   י    תמ ר ת 

לכן, לא ניתן לבחון   סק ,  ת  מנד  שנית  ל   ת   ת ח  ש     ל  של .  

המדינית   המסגרת  מן  במנותק  ומתן  המשא  מערכת  של  תפקודה  את 

פעלה  ז ת  .שבתוכה  מדיני ת  ממשל ,  ת   ,  ם  ב ח   ת  ז   ינ   מ מר 

ש ל ת  ל  שייכ ת לר בד  מדיני    .    ת  מני ים ש מד  בבסיס    י יל ת 

 . מחייב ת מחקר  די   נ רדים

מוקד המאמר הוא הרובד המקצועי שנדרש לתרגם את מדיניות הממשלה  

 נ  ל  מ מץ בת ך      רג     ב ח  כי ד   לה.  לאסטרטגיית משא ומתן ולפעו

כי ד נבנ     ,נבחר  שמש   מת     ס ר גיית    מ י   , מרחב     ל  ש  גדר ל 

כי ד ש לב   כ ח   ב י  מנ  י     מ     ,    ת  מש   מת    רכי ק  רת  תי  ך

 
כ  3 . 1. 1ב־    12 ממ ר ת  מלחמ   קבינ   מלחמ   ת  חת  מירבי   גדיר  "מאמץ 

 ת  ב  מבי  לב    נתני       חל  3      חל מנ במבר״.  לפתרון סוגיית בני הערובה

 יגנ     5    ב  ג ס     ,כי ד ל ד מי    חמ ס   כל חטופינו״   החזרת ״ י ד של  

והחללים" ממשל   ת   החיים  החטופים,  כלל  מחמשת    "השבת  כ חד 

 .  קר נ ת לסי ם  מלחמ 

https://www.kan.org.il/content/kan-news/defense/5 9  8 / 

https://www.instagram.com/p/C Pb8qEMizf/ 

https://www.gov.il/he/pages/spoke-statement14 8 5 

 

 

https://www.kan.org.il/content/kan-news/defense/569728/
https://www.instagram.com/p/C0Pb8qEMizf/
https://www.gov.il/he/pages/spoke-statement140825
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במיק ח למ  ייני       חרים  ש  ת מ   סד ר   שי ת    ל      ם  תקיימ  

 . חריגים של  משבר

לנית ח נק דת  מ     ז   י   לקב     . בחנ   מ סמך  ל   י    דרג  מק   י 

השאלה היא האם,   .מחדש  ת י די  מלחמ     לשנ ת  ת מדיני ת  ממשל  

שנקבעו והאילוצים  המדיניות  גבולות  מערכת  ,  בתוך  והופעלה  נבנתה 

להשבת   ישראל  של  ויכולותיה  עוצמותיה  את  שמיצתה  ומתן  משא 

האינטרסים   על  מרבית  שמירה  תוך  ובחיים,  במהירות  החטופים 

 .הלאומיים החיוניים

 .   נת  מ מר  י  של 

משמ  תיים  תקדים   ישגים  חסרי  מש בים  ד   ,  י     מ מץ  במ רכת  ,  ל ד 

ל  רך   שחזר   מבניים  מת ד ל גיים  כשלים  ס ר גיים,   מש   מת   תקיימ  

  . משבר   גביל   ת יכ לת  למ  ת  ת    מת  של ישר ל

אלא   ישראל,  לרשות  שעמדה  העוצמה  בהיקף  היה  לא  המרכזי  הפער 

ביכולת לארגן את מרכיביה, לשלב ביניהם ולתרגם אותם לאסטרטגיית  

 .משא ומתן קוהרנטית ולעוצמת מיקוח אפקטיבית

ז ,  חליש   ת    י  ג  ס י ים  ב ים  ב ביכ לת  ש ג    מרכזיים  כשלים  שיש  

 .  ק יבי ת  מש   מת   תרמ  ל תמשכ ת  משבר  למחירי 

 חרי ת  ל   בר  ל  ל   ך  ת ניסי     בר  ב  ל תמקדתכלית  נית ח  ינ   

 .ליכ לת ל  מית   ב  י תר למשבר  ב 

 

 שלי     מי   מת  כים,  ריב י : רכי ק  רת  תי  ך .1

מערך תיווך  שר ל בחר  לנ ל  ת  מש   מת  ל שבת  ח   ים ב מ   ת  י

מ רים. לכל  חת מ מדינ ת  י  יתר נ ת        ק  ר ר "ב,  שבמרכז     שכבתי  רב

 ך    ,  נגיש ת ל נ גת חמ ס, יכ לת  ש     לי      מ  מדיניתשל  מ ב קים  

 . ל  של ישר לתמיד  ת  גם  ינ רסים,  יל  ים  י דים משל  של  ח    

נ  ר  רוויית    כך  תיווך  בי   מדינ ת   סים.ואינטר   זרועותארכיטקטורת 

ביני   לבי  ישר ל, ביני   לבי   נ גת חמ ס בח ״ל,    ,  13   מת  כ ת לבי    מ 

ב ז ,  בת ך  נ גת   חמ ס  ל נ גת  מסרים  ב ז .  חמ ס   בי   נ גת  ח ץ 

ישר ל   מ לכי מש   מת    דרך מס ר  מתים ב רם  גי    של  ל ב ר  נדרש  

 . כך גם בכי        ך ,ב ז   חמ סלמ קד   כר   של 

 
13     Joint Statement between the State of Qatar and the Arab Republic of Egypt on 

Their Mediation Efforts in the Gaza Strip, May  ,    5 
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  ב ש ל  מ  לם   יזיק , כשם שקר    ר מ בדת מ   מת  בח יית ת  כים,

רב במש   מת   גם  מסרים,     ת,  י מים  מנ  ים    כך  ,  נחלשים שכבתי. 

במש   מת     נחסמים    משתנים  ,  מ  כבים שכב .  שכבתי, בכל  רב  בתי  ך 

לכל מת  ך  ינ רסים,   .שכבות התיווך אינן ניטרליות ל בדיל מניס י  יסיקלי,  

 .כ ל    ד  ת  יכ לת ל ש י      ל  מסר      ל  ת ליך 

מ רים   ר  ת  ברית   בק  ר,  ב  ם  שימ ש  ל   י    כשל  ישר לי 

רב.  כמת  כ ת תיווך  ארכיטקטורת  בהפיכת  היה  ורוויית    זרועית  הכשל 

מבלי לבח    ל  ב  של המשא ומתן,  והיחידה  אינטרסים למסגרת הקבועה  

 . ר  ת  מחדש ב     שי תי ב ת ם ל ת תח ת  משב

  ארכיטקטורת התיווךבמשבר ממ שך שב  חיי  ח   ים נת נים בסיכ   מתמיד,  

ומתן עצמה י, ינ   ניי   כנ  שגדל    .היא חלק מאסטרטגיית המשא  ככל 

יכ לת    כך  חת   בחמ ס,  מ קד   כר    לבי   ישר ל  בי    מרחק  תי  כי 

  חמ ס , לקבל מש ב בלתי  מ  י  ל  מד ת  בי יל תל  ביר מסרים במ יר ת 

  לנ ל מ לכי מיק ח מ רכבים.  

של  מת  כים   יכ לתם  גדל   במ רך  תי  ך,  ש  מיק  תל ת  ככל  במקביל, 

ל ש י   ל ק ב  ת ליך,  ל  מיד   מ  בר בי    דדים,  ל סדר  י ם   ל  

 .מרחב   תר נ ת שנבח 

במידה גוברת    ,  ישראל לא רק ניהלה משא ומתן באמצעות המתווכים  כך,

האינטרסים   מערכת  בתוך  אותו  ניהלה    המתווכות של    והאילוצים היא 

 .  ןעצמ

 

נ ש  מנק דת מב   של ישר ל כ ד למשבר  ל  מנק דת מב    ז   נית ח  י דגש,  

ת קיד  מת  כ ת  י  לקדם  סכמ  ב ת ם ליכ ל תי      מדינ ת מת  כ ת.של  

  חרי ת  ישר לית  יית  לד ת כי ד לרת ם  ת מ רכת    ,  ל ינ רסים של  

 .14   תי  ך ל שגת י די  

 

ריבוי שכבות    ך ריב י  מת  כים  רחיב  ת  נגיש ת לחמ ס .סמכ     רד ק

ממוקד ההכרעה של ישראל  הרחיק את  לא  ו.התיווך  גישה  ערוצי    יותר 

בתהליך שליטה  יותר  מס ימים  ם    .הבטיחו  ישיר ת,     ניב  במ בנים   ח ת 

 .  ח ת יכ לת ל  ב  ת  מיק ח י יל ת  ח ת  

נית    כשל מתחדד מש ם שמ רך ז  ל   י    רכי ק  ר     שרית  יחיד .  

לשנ ת  ת  רכי ק  ר ב  ת  תי  ך י   לשינ י  ב ת ם  נסיב ת  ל  רך  משבר 

  ערוץ ישיר וחשאי נית   י  לבח    לד גמ ,    . בתר מת   יחסית של כל מת  ך 

 
ש שקי   ל  רך  משבר מ מץ   ב ל  במי חד ת קיד   מכרי  של  ר  ת  ברית    14

מדיני נרחב ל שבת  ח   ים.  נשי   ר מ    יב י ד ז  במרכז מדיני ת   ב משך  

 .  ביל מ לך מדיני שסיים  ת  מלחמ    בי  לשחר ר יתר  ח   ים
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  מפוצל   ערוץ תיווך      מתווך מרכזי יחיד ר ץ  קיף ב מ   ת    ,מ ל חמ ס

 חרים ממל ים ת קידים של בדיקת מת  כים   חד מנ ל  ת  מיק ח     מת  ךשב   

  מד ת,    לת לחץ, גיב ש חל   ת, מת   רב י ת    ייש ם  סכמ ת.  

 ש ל    .תרת       ב  י    תמניב   י   ל   ת   חל  י    ת י   ד  ת ש רכי ק  ר

האם ישראל     ינ   יז   רכי ק  ר   יית  ב  ד  ת מ ליח ,  ל     מק   ית 

ניהלה את ארכיטקטורת התיווך כמשתנה אסטרטגי שיש לעצב ולהתאים  

ם כ שר מגבל תי   ג  קב      שקיבל   ת  מבנ  שנ  ר כנת    ,  לאורך המשבר

 . מחירי   לכ    תברר 

   .ארכיטקטורת התיווך במשבר מורכב היא בחירה אסטרטגית  לקח     ש

ל   ת  שיל ב   מ ניק  תי  ך  מבנ   ל  רך  משבר  יז   לבח     ל  מדינ  

 מי בי של נגיש ת, מ יר ת,  מינ ת,  ש     שלי   בת ליך,  ל ת ים  ת  

 .  ר  ים   ת ת קידי  מת  כים כ שר  מבנ   קיים חדל לשרת  ת י די  

הדבר חשוב במיוחד כאשר המתווכים אינם ניטרליים, אלא בעלי זיקות 

 .ואינטרסים ביחס לארגון החוטף

 

 

  ס ר גי  מתכל   -מש   מת  תחת  ש" " . 

ש  ישר ל  ידי   ל    גדר   אש״  תחת  ומתן  ״המשא  תפיסת     מת     מש כך 

   ב ר   לחמ ס תמ ר   לל      ב ית למ רכ   במקביל   יתנ ל  ח   ים  ל שבת

 . קי מ    ם

   ל  מחיר   ממנ   לגב ת ,  נ חים   מת   מש    תנ י   מחמ ס   לשל ל   נ  ד    ת יס  

  לישר ל    שר    י  ,  במקביל.  ל סכם  תמריץ   לי  ר   ח   ים   חזקת    משך

  כ  סקת  ,לני  ל     נ ג ים  ברכיבים   ל שתמש   מלחמ   י די  בקיד ם  ל משיך

   בכך ,   ח   ים  ב סקת  מרכזי ת  מיק ח   כמ ב  ת   ,  מני רי ת    קל ת    ש

   . ס ר גי ת   בתמ ר ת    רך  ת ל מ ם 

  צבאית   עוצמה,  ר שית.  מ בנ ת    ס ר גי ת   מגבל ת  שתי   י   ז   שלת יס    ל 

  ל ני    יכ לת  מב יח    ינ   ב  יב  ל ג     יכ לת  .שקולות  אינן   מיקוח   ועוצמת

,  מתמשכת  ש מ רכ   ככל  . מתכלה  מנוף  הוא   צבאי   לחץ,  שנית.  ל סכם    ת 

   מת    מש   כמנ ף   תש  ת   גדלים     לת    ל    יל  ים,   לי   מסתגל   יריב

 . ל ח ת   ל ל 

ל רכי    גב       ק יבי ת  חמ ס    ל     ב י    לחץ   ניב   מ רכ    בר שית

  ת   שיבש ,    ב י ת של   רג    ביכ ל תי    ג     ישר לית      ל .   מ "ם

  ל משך   ב שר   ד  ת   י   י ר   נ ג    ש רם  נכסים   ל   יימ   , י רכ ת  

    כלל גם סיכ לים   הלחץ הצבאי לא התמצה בתמרון הקרקעי.    . מ רכ  

חיים   ח   ים  חיל ץ  מב  י  ל ,  בר      מח     חמ ס  בכירי  של  ממ קדים 

בי ח     רג     ל ר ר  ת  שנ  ד   ח   ים  חללים  ל ית ר   שבת   מב  ים 

 ביכ לת  ל חזיק בח   ים ל  רך זמ . 
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מ רב  שב   ת ל חר תחילת     ח ת ל  ש  ת לחץ ז    שר ללמ ד מכך ש

  סכם  ר ש   לשחר ר    ,  חל מימ ש3 ל  ק  בר      בליל   תמר    קרק י  

תמ רת    ישר לים   8  .ח   ים  5 1  ימי    ג    ח   ים שבמסגרת  ש חרר  במשך  

נ סף ב ל  .   סירים   סיר ת  לס ינים, ביחס של של ש  ל חד   4  ישר לי 

ת ילנדים    3  זרחים זרים )  4    זרח ת ר סית, ש חרר בנ רד כמח    לר סי   

 ש חרר  במסגרת  סדרים נ רדים.   (  ילי יני  חד

  יכ לת   ב י דר  שב    חמ ס  מ ל  ק דמ ת  ש ״   ל רש ת  ב ש      ב ל    ית י ז 

 . שנים   ש ״  ל שבת  מ מ ים נמשכ    משמ  תי  ר יף  ב י  לחץ  לי  ל   יל

   ח   ים   ל שבת   ר ש      סכם  ל בשלת   י  לייחס  ת נכ נ ת חמ ס    כ ,

גם   ש״  תחת   מת   ״ מש   לד ק רינתרק    3     בנ במבר היה  לחמאס   .

שחר ר  נשים   ילדים  מ ם  ת  מחיר    . הסכם זה  במימושאינטרס עצמאי  

במקביל,       שר לחמ ס     , חזקתם תדמיתי   בינל  מי  כבד שב משך  

יכ ל  י    ש ת  משך  חזקתם  נ ס ים,  חייל ת  ח   ים  חיילים,  בידי   לשמר 

מיקוחלנס ת  ל  יג   יותר    כנכס  האסטרטגיים    לגיטימי  יעדיו  להשגת 

 .הרחבים במלחמה

של  לחץ   ב סכם  חמ ס   דריש תמ    לם לז  ת  ת  ש  ת   בר ר   נית  

ל חר  שלמת   שתל  ת של   "ל  .    ב י  ל  ניינ  ב סכם שחר ר ח   ים 

,   ל   יר  ז    רג    י  מ  ניי  לבל ם  ת  משך  תקדמ ת  תמר   דר מ 

  משך    מד    דריש תי    במ קד ל כ ,     לי ל   ר  ת  מ רכ  כ ל .     ל י רך  לי  

    גדלת    ישר לית      ירי    יס ף   יל ת   של  י מית   ש י  ,    סקת   ש

  במרכז   ש מד   בס גי   ד  ק גמיש ת  גיל     רג    ,  מנגד.  לר       סי      יקף

 .  ז  תם  שיש חרר    סירים מס ר,  ק דמ ת ש ״   סק  ת

  עבור .  מיק ח  כמנ ף   ת  ב  ת     ב י   לחץ  של   רכ    ת  ממחיש  ז     ר

 ערך   בעלת  תמורה   זה  בשלב  הייתה,  זמנית  ולו,  הלחימה  עצירת,  חמאס

   .עצמה בפני משמעותי 

חמ ס   ש תמשכ   מ רכ   ללחץ,  ככל  ביזר    שינ  סתגל  ד  סי    ל , 

ב דרג   ת  ש  ת  לחץ   ב י   שריד ת ש  חית   יכ ל ת  מ רכים   יתח 

  . לי . מנגד,    בר   ל ישר ל  יל  ים ש גביל   ת יכ לת  ל תמיד בלחץ

שחיקת חימ ש  סד״כ,  חר ת  משבר    מני רי בר    ,   מקת  מחל קת  

שחיקת       ידרדר ת במ ב  ח   ים   מם    יב רית סביב ס גיית  ח   ים,

י  ר    .ל  מיתנ לגי ימ י   בי ז   מ סגר  ל ניי   משבר  ח   ים  במ מר  כי 

שנית    במ רכת  בינל  מית  מתרחבת  ת      קי  נית  ב  ר   ממחיש  ב ז  

שחק     -  (" (Protected Violator Paradox״פרדוקס המפר המוגןלכנ ת   

 מ ר בשי תי ת  ת כללי  סדר  בינל  מי  ב  ב ת מנ ל  ת מח יב תם של  

 .יריבי  ל  תם כללים כדי ל גביל  ת ח  ש    לתם נגד 

 

גדלה  כך, ככל שחמאס למד לשאת טוב יותר את מחיר המשך המלחמה, 

 .ישראל עלות המשך הפעלתהב
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    סכם   לבי   3     בנ במברלשחר ר ח   ים     ר ש      סכם   בי     זמ     ר

   ג בר   ק שי   ת   משקף,  לחימ   של  נ ס ת  משנ    י תר   ל חר  5     בינ  ר    ב 

  כ שר   גם.   מת   במש   מקביל   ל תקדמ ת     ב י   לחץ   משך   ת   לתרגם

  כמנ ף   תש  ת ,  משמ  תיים   ב יים    ישגים   ל ניב    משיכ    כ ח   לת  

 . יחס ב  ת  גדל   ל   ח   ים ל שבת

  בכך    ל ,   ח   ים  ל שבת  כמנ ף     ב י  בכ ח  בשימ ש   ינ    כשל

  מנ ף   של   רכ   לשחיקת  מס קת  במיד     ת מ   ל     מת    מש   ש ס ר גיית

  הוא   אך  חמאס  מול   מיקוח  עוצמת  ליצירת  הכרחי   תנאי  היה   צבאי   לחץ  .ז 

 . הסכם להשגת   מספיק תנאי היה לא

שיש לשלב  ת    לת  כ ח   ת  מש   מת  למ לך   לקח   ס ר גי      

הכוח צריכה לשנות את מאזן הכדאיות של היריב    הפעלת  .  ס ר גי  חד

   .להסכם  לתרגם ההזדמנות צריךהמשא ומתן   ,להסכם הזדמנותוליצור 

מתי   אלא  להפעיל,  לחץ  כמה  רק  אינה  האסטרטגית  שהשאלה  מכאן 

   מ   ב ית ש ינ  מת רגמת בזמ  ל   מת  וכיצד להמיר אותו בהסכם.  

 ך  רכ  כמנ ף בש לח     ל משיך ל ניב  ישגים בשד   קרב   ש י מיק ח  

 . מש   מת  ילך  יישחק
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 :   1תרשים 
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 חיסר    ס ר גי ,  ק י  יתר   :  סכמים חלקיים .3

  את   למקד  הייתה   ישראל  של   המרכזיות  האסטרטגיות   ההכרעות  אחת

 של     שר  ככל  גד ל   מס ר  ל שיב  במ ר   חלקיים  בהסכמים  ומתן   המשא

  כ לל    סכם  ב שגת   שבתם    ת  ל תנ ת   מבלי,   מלחמ   במ לך    ד  ח   ים

 .  חד

  חזרתם    ת   קדים  חלקי   סכם  כל.  מ ב ק   מ שי   נ שי   יגי      י   ז    ל חל  

  שב    במ י  ת.    סיכ    סבל,   שבי   ת   ב רם   קי ר  ב  שנכלל    ח   ים  של

 .משקל  כבד שיק ל ז   י  , לר תם   ל    זמ    ידרדר   לך   ח   ים מ ב

כוללת עסקה  עדיפה  משברי  ומתן  במשא  חלקיים   .ככלל,   סכמים 

מ  שרים ל שיב ח   ים מ קדם י תר גם כ שר    רים  ינם מ  שרים  סדר  

ל  ריך  ת  משבר, לייקר  ת   סק   ס  ית  ל  חית  מל   ך  ם  ל לים  

כ לל ל סכם  ל גי   תמריץ  ח   ים  חולשתם . ת  גם  הוא  הם    .יתרונם 

מאפשרים להשיג הסכמה במקום שבו היא אפשרית, תוך דחיית ההכרעה  

 .מונעות הסדר מלאמעכבות ו בסוגיות ש 

ז   י    ב ס ר גי   ישר ל  של  השבת  לנס ת   מני   מ שי  בין  להפריד 

 לתח ם  ת  תמ ר ת ב יקר   החטופים לבין ההכרעות על סיום המלחמה

   ג  זמנית, שינ י ב ריסת  כ ח ת, סי       מ רכ ,  לרכיבים  נ ג ים לני  ל

כדי  מני רי  שחר ר  סירים.   בדריש ת   ס ר גי ת    ז ת,  לדח ת  ת  די   

סיום המלחמה, נסיגת צה״ל והסדרת   ,שחמ ס ביקש ל  יב במרכז  מיק ח 

 .המציאות שלאחריה

לשחרר    ביקשה  ישראל.   ס ר גי  ז    של   מבני   ק שי  גם   מ     י   כ      לם

  נכס   את  למנף  ביקש  חמאס  בעוד,  חלקיות  תמורות  באמצעות  חטופים

 .  אסטרטגיות תמורות להשגת החטופים

  רב   רך  ב ל  נכס    יית   בלחימ   זמנית      ג   בשי      י     ב י    לחץ    ד  כל

    סכם    שגתל י שם בי יל ת    ז   מ דל   כך.     ר   ל  לגשר   י   נית  ,  לחמ ס 

 ם. ח   י  של משמ  תי מס ר  ל שבת 3    בנ במבר  ר ש  

 . מצטברים  שחיקה מנגנוני שלושה  המודל נגד פעלו הזמן  שלאורך  אלא

  מוכנה   הייתה  שישראל   החלקיות  התמורות  של  ערכן  שחיקת,   ר ש  

   רכ    חת,    ב י   ללחץ   סתגל   חמ ס   תמשכ   ש מלחמ   ככל  .להציע

  .  לחימ   בני  ל    קש ר ת   חר ת   תמ ר תבלחימ     זמנית     ג    של    יחסי

  שחמ ס    תמ ר ת  לבי    ל  י   מ כנ    יית   שישר ל   מיק ח  מ ב  ת  בי      ר

  בינ  ר   רק   בשיל  ח   ים  ל שבת   ב      סכם   כך, .    תרחב   לך  לקבל  ביקש

 .  ר ש     סכם ל חר משנ   י תר, 5   

  לממש   דים שנית   י    .שחיקת מלאי נכסי המיקוח שבידי ישראל ני, ש

במש   כ כ ח ת,  תיחת  כ  , מת  תמ ר ת  נסיגת   רחבת  סי      מני רי, 

בשל  יל  ים    , מ ברים   קל ת  זרחי ת במ לך  מלחמ   בחלקם  מ מש  

  מני ריים  מדיניים, לל  תמ ר  ב שבת ח   ים. כך נ תח מ בר כרם של ם  
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מ בר  רז  מימ ש   סק   ר ש נ ל חר    3   בד מבר   נ תח  ,  ב משך 

ב ביב   בנמל  שד ד  לחץ  מריק י   משבר    4      רחב  שימ ש  ב קב ת 

 .לל   תני  בשחר ר ח   ים,    מני רי

  . הבא  ההסכם   של   המיקוח   מאזן   על   חלקי   הסכם   כל   של   השפעתו ,   שלישי

   יחסי    רכם    ת   רכבם   ת,  שנ תר    ח   ים  מס ר   ת  שינת    סק   כל

  ל    כבר     סק   חלקית  במסגרת  שניתנ    תמ ר ת  במקביל,  .   דדים  ב יני

   חל   ב    מת     מש  כך,     ב     ל סק    מיק ח  כמ ב  ת  ישר ל  לרש ת   מד 

ינ  ר  לד גמ   .י תר  קש    ל יתים   חדש  מיק ח  במ ז   סכימ     5   , ב סכם 

ישר ל לנסיג   דרגתית מ יר נ רים  ל  שר  ת חזרת ת שבי  ר        נ ,  

 15  כחלק מסל  תמ ר ת  ב ר   ת   סק 

  די ימי  אנושי   הישג   הניב   הסכם   כל  . החלקיים  ההסכמים   פרדוקס  נ  ר  מכ  

  את   להשיג  היה  נדרש  שבהם  התנאים  את  הקשה  בעת  בה  אך,  ערך  ורב

 . הבא ההסכם

  ל שיב    שר ת  קיימת   כ שר.  חלקיים   להסכמים  נכונות ב  אינו  הכשל 

 .    ם   רך כז  ל סכם, י תר  מ קדם  ח   ים

  ומתן   משא   אסטרטגייתשל    ממרכיב  החלקי   ההסכם  בהפיכת   היה   הכשל 

   יית    בלחימ   זמנית      ג     ד  כל.  עצמה  ומתן  המשא   לאסטרטגיית 

  ש רכ   ככל.  ת   ק יבי  ית   י    ס ר גי ,  לחמ ס  גב     רך   ב לת  תמ ר 

   ת  מחדש   לבח      י    נדרש,   ס ר גי ת  לתמ ר ת   בר   חמ ס    דריש ת   נשחק

 . שנ תר   ח   ים  ל שבת  דרך    ת

  חלקית    סק   כל עסקה חלקית אינה אסטרטגיה.  ש  הוא  האסטרטגי  הלקח

   ח   ים    ב ר   מיידי    ישג :   חת   ב  נ   ב ת  זמ      קי  בשני  ל יבח    ריכ 

 . מ ח ר  שנ תר   ל   ת  ל שיב  יכ לת   ל   ש  ת ,  משתחררים

 

 

 

 

 

 
בתמ ר  לשחר ר   חטופים חיים ושמונה חללים    25ב סכם ז    שב  לישר ל       15

מ  ת  סירים  י תר מ לף    רים  לס ינים.  שלב  שני שנ  ד ל שיב  ת יתר  

 ח   ים  חיים  ל בי  ל  סקת  ש קב   , ל  מ מש, ישר ל   ר   ת  סי    

 .לר      חידש   ת  לחימ 
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    מת   נשים, ח לשת  מבנ   :   ת  מש   מת    .4

   רד קס    לברש  ם   דיי  יד  מת ר The Best and the Brightest 16     מכ נ   בס ר 

   ב לי  מנ סים,  מבריקים  סקים  ממשל  נשי של ד    י   ת  קב   .  ס ר גי

.   יי נ ם   במלחמת מדממת    ל סתבכ ת   ברית   ר  ת   ת    ביל   מ ני י 

  מ  ינ ת.    ל    שבת כ    מ רכת   ל   ל ,    נשים   יכ ת   ל   ינ   ביק רת 

 . מ רכתית מ  ינ ת  מב יח    ינ  ,  לברש  ם  מלמד,   ישית

  ל   ך   ניסי    ש יקר    תפיסתי  כשל   בס ר  מגלם   מקנמר   ר בר     גנ    שר

  מדדים .   לשלי     למדיד    ניתנת  למ רכת  מ רכבת   ס ר גית  מ י  ת

גיח ת      ,     בד תכמס ר    כמ תיים מס ר  ני  ל    סי ק    יב     ל   ת 

  מ   של  ב כרח  ל    ך,  למד ד  שנית   מ    של  מד יקתתמ נ     ב י נ ם    מ רכ  

     יגי     ים מחיר  לס  ג  יכ לת ,  נחיש ת  ,     יב  ר   כ  ל בי    חי ני  ש י 

 .  ת   ש ני    ס ר גי

כיצד צוות משא   י. ב רד קס   ס ר ג    ינ    נל גי  למש   מת   ישר לי  

  ומתן שהורכב מבכירי מערכת הביטחון, מן המנוסים, המוכשרים ורבי 

ארגוניו   ועוצמת  אנשיו  מצוינות  את  לתרגם  הצליח  לא  שבה,  העוצמה 

  ?למערכת משא ומתן אפקטיבית באותה מידה

ת ליך  מש   מת  ייחשף     ר יתש ב  מל   לש ל  ז  תת  שר רק כ שר  

 בלתי תל י.  ם ז ת, כבר  ל בסיס    , רב תח מי במיד  שת  שר מחקר מק   י

עד כמה   ת:נית  לבח   ש ל  מ  מ מת י תר  ך מ  תי    מבית מיד   קיים  

 .הותאמו מבנה צוות המשא ומתן והרכבו למשימה שהוטלה עליו

כלל  ת ר ש  מ סד דדי ברנ ,   )The Tip of the Spear( ח ד  חנית של     ת

 ל ף )מיל׳(    ר ש  שב״כ ר נ  בר  ר ש מ קדת  מ די י  של   ״ל לח   ים,

 .   מ  ז   י  יתר נ ת מ ב קים ל רכב בכיר  רב   . ני    ל 

 ר  י קשר   ב ד   ם  ר  ת  יי ג  ר ש  מ סד    .ריכוז יכולות ייחודי ית,  ר ש

יד  מ די יני  ל חמ ס,  נ גת   ד  סי  ,  ר ש  שב״כ   .  ברית, ק  ר  מ רים

 ת תמ נת  מ די י   ,  (  ל  .  ל ף )מיל  .ל ד  ר  י  ב ד   ם מ רים  ,   לת 

של   ״   דכנית  ל  ח   ים  מחזיקי ם   למ מץ  מב  י  ישיר  ל.  חיב ר 

ד מ  של מ די י ,  בישר ל  מ  ים   רכבים   שיכל  לרכז בחדר  חד שיל ב 

 . יכ לת מב  ית  ש   

נחש   למיד   רגיש    דכני  ר שי     ת  .  יוצאי דופןגישות  ונ  בכירות ת,שני

מ קדי   כר    ישיר  ם  קשר  שר  בי ח    ,  בי תר  קיימ   ר ש  ממשל , 

 ,בי   רב   ממדים קרי יים בני  ל  משבר  ישיר   רמ כ״ל. בכך נ  ר חיב ר  

 .מדיני ת, מ די י , מב  ים  מש   מת 

 
16        

  New York: Random House,   BrightestThe Best and the David Halberstam, 

19   
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של  מ "ם    קדת   בלת    .מלאה לדרג מקבלי החלטותשליטה   ית,שליש

שלי     לר ש  ממשל   ר שי  מ סד   שב״כ   שר     במ "ם ישיר   בידי 

י ר חיב ר מבני למ רכ   ב   ת  נ יג   ״ל בכיר    שיל ב    . ב כר  ת  מרכזי ת

לת  ם בי  מ מץ  לחימ    ר ץ ישיר  ל   ב ית    שר לשר  בי ח    לרמ כ״

 למ מץ  מ "ם.   

ופוליטי   ערך  ת,רבי י ר שי  רג ני  בי ח    .  ציבורי  בידי    קדת  משימ  

  ל ף בכיר   ניק  למ מץ  מש   מת  סמכ ת  לגי ימ י   יב רית  שידר   

 י   רחיב   ת     ת  חשיב ת שייחס   מדינ  ל שבת  ח   ים. ב  ב ת 

לת ליך רק  ם  דרג  שכך    בסיס   חרי ת  ז     ל    מש   מת   ת    תי  

 . מדיני,  ל  גם  ם בכירי מ רכת  בי ח   שני ל    ת  ב   ל 

האם הצוות   את השאלה המרכזית   מחדדים  אלא שדווקא יתרונות אלה

ההכרעה    שייצג למוקדי  נגישות  ומבצעים,  מודיעין  ומעמד  עוצמות 

היה גם הצוות המתאים ביותר לניהול משא ומתן מורכב,  מקצועי מיוחד,  

  זה?  ממושך וחסר תקדים

 .ח לש ת מבני ת ששמנק דת מב  ז  מ בי    ל  מ "ם     ת  בחינת 

ומשימות.  ,  ר ש נ  כובעים  מחברי     ת  יית   חרי ת    ריבוי  לכל  חד 

למשימתרחב    בנ סף  נ ס  ת   י   ״כ  ר ש  שב  . שבת  ח   ים    משימ ת 

מנ יגי חמ ס  מ מץ  סיכ ל של  ל חר י ל משך ת ק ד  רג נ  בכלל משימ תי ,  

מרכיבים   של כנ   מימ ש ר ש  מ סד ל . למ די י  ת מך  תמר     ב י   ב ז 

מ ל  יר    חיזב לל   ל במ רכ   מ די יניים  משמ  תיים  מכל ל  ינ רסים 

בזיר    ז רית   בי  כחלקנ יג   ״ל    . ל  מית    ס ר גיים  מ רכת  מ    ל 

 במקביל מלחמ .   שני ל 

כי   ר שי    ב י  מ ב   של  משימ ת  נ ס  ת    ינ רסים   רג ניים  נ ס ים 

לאיש מחברי חוד   שיק לי ם בכל זמ ,  ך  ת     בר ר .מ  חלק י       ת  

מיצוי    שהינההחנית של הצוות לא הייתה פונקציית מטרה אחת ובלעדית 

  .יםהמשא ומתן להשבת החטופ 

 

הייעודית ,י   שני המומחיות  מ די ינית  .  פער  בי ח נית,  בכיר ת  מ  ינ ת 

  יק דית  ינ  תחליף למ מחי ת מק   ית במש   מת  משברי. חברי     ת ל   

ז  בדיס י לינ   מש   מת      תמח   בני  ל  משמ  תי  ניסי    ל   י    לר בם 

גם במ   ת  מק   ית שסביבם ל  נית  למ מחי ת ז  משקל   .17  במשברי ח י  

   . ת  ם  ת מרכזי ת  במשימ  

 
בשנים       17 חמ ס    3   –     ל  י   רס מים,  חש י  ם  תי  ך  ני ל  שב״כ  ר ץ 

 סק  ל שבת שני   זרחים  ג   ת שני חיילי   ״ל ש  חזק  ב ז .  ם ז ת,  י   ל

חלק   ש      מ   י   ייתכ   שכ   במל   ,  רל  נ י  ניסי    ז   במש   מת   לר  ת 

 .ב  ק  בר   ממ רך    נ        י  של חמ ס לקר ת מתק ת 

 https://www.ynet.co.il/news/article/rkeaigm5mx?utm_source=chatgpt.com 

https://www.ynet.co.il/news/article/rkeaigm5mx?utm_source=chatgpt.com
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ב־ שנולדה  בתופעה  מדובר  ק דמים   .באוקטובר  7אין  ש ״   במשברי  גם 

ז  ת   בסיס      כר    מ מץ  מ "ם  מ בילי בישר ל,  כלל  ל  שיק לים  בדרך 

ב  ק  בר ירש      תמח ת מק   ית יי  דית במש   מת  משברי. משבר  ל   נ ס ים

 .     ד  ס קיים,  ך   מיד   ת  במבח  חסר תקדים ב יק    במ רכב ת 

להרכיב   ס.מכ     רד ק היה  שניתן  ביותר  החזק  הצוות  אולי  היה  זה 

ביותר שניתן היה  בישראל  מערכת הביטחוןב , אך לא הצוות המקצועי 

 .לבנות למשימת המשא ומתן עצמה

ביחיד ת    ב  "לבכירי     ת שירת  ב בר  כל     ר מתחדד ב נל גי   ש   .  

מכ ח   ממנ    תם,  ב ר ר.  יש ל   י   ז      ברםמי חד ת    כשר  בלחימ  

לחיל ץ ח   ים. משימ   במב  ים שב     במ רכ   בלבד, ל קד  ל כ ח  רי    

   . כשר   דכנית   כז  מחייבת מ מחי ת יי  דית

ניסי        בכיר ת    .  לם במש   מת  ל שבת   תם ח   ים     ל  יגי   ש נ  

 .  בי ח ני נת ס  במיד  רב  כמס קים גם לני  ל מש   מת  משברי מ רכב 

ביק רת  ל   נשים,  ל   ל   ז   הכירו    . ת יס   מק   ית י    בכך הם 

משקל דומה    ולא העניקושחילוץ חטופים בכוח מחייב מומחיות ייעודית  

 .במשא ומתן אותם חטופים  למומחיות הנדרשת להשבת

 

ארגונים,     שלישית, אחד   לא ריבוי  משימה  ב   ת  .  צוות  שי  ג  כל  רג   

ש     מיד ,  מק ר ת  ת יסת   לם,  תרב ת  רג נית,   מש   מת   בי   מ  

גם   משמ  תי,  ך  מק   י  ל  שר  מק ר  ז    משל .  מ סדית  מק   ית   חרי ת 

יוצרת   ך.ל י  ל  לחיכ  אינה  ארגונים סביב שולחן אחד  הושבת שלושה 

 .מעצמה תפיסת משא ומתן אחת ואסטרטגיית פעולה משותפת

יעד משותף,   רג ני.     מחייב        ת משימ    ק יבי מחייב י תר מתי  ם בי

אסטרטגיה אחת, חלוקת תפקידים וסמכויות ברורה וגורם אחד הנושא  

יכ ל תי    אה.באחריות כוללת לתוצ ב י דרם, כל  רג   מבי  לש לח   ת 

 . נכסי   ך גם  ת נק דת מב  ,  יל  י   סדרי   די  י ת  מ סדיים של 

של   סיכ    גם  בח ב   כז    מ   לקזז  מבנ   העלולה  מחשבתית  התכנסות 

 ב ד  ממ שכת של   ת  קב  ת    .ארגוני  דווקא את יתרונו של הגיוון הבין

 ל ל  ל מ ם  ת   תג ר   דדי, לחזק  נח ת      בכירים בתנ י משבר קי  ניים

ז   י    סיכ    מת יסת  קב   .  חל   ת  ח רג ת  מש ת  ת  לדח ק   ב ד  

י תר  משמ  תי   גם    ד  נש    ממ בילי  מ מץ  חלק   חרי ת  בנ ל  כ שר 

 .ב  ק  בר  שקדמ  ל־  לנסיב תמ סדית ל יר  ים  

נ סף  נ  ר  רד קס  מגוון    .כך  הרחיב את  סביב השולחן  ריבוי הארגונים 

הנחות   תפיסות,  של  מקביל  מגוון  הבטיח  לא  אך  והיכולות,  המידע 

 כשל ל   י  בריב י   רג נים,  ל  ב י דר מנגנ   ש  ך   תם    .וחלופות
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י ד מש תף,  ס ר גי   חת, מנ ל  חד   חרי ת  ,  ל   ת משימ   חד  ב ל 

 .כ ללת לת    

 

ככל ש י שבים סביב  ש לח  בכירים,    .בכירות ללא מנגנוני איזון ,   רבי ית

מנ סים  ב לי מ ני י  י תר, כך גדל    רך במנגנ     מ י שי תגר   תם ב      

שת קיד  ל ר ר  ל  נח ת יס ד, ל  יג    Red Team / Devil’s Advocate  י כ שי ת

 רשנ י ת מתחר ת, לבח   חל   ת של   מח  מת ך  קב     לש  ל ש ב  ש ב  

   ם   ס ר גי   קיימת  כ  מקרבת  ת  ת      ר  י .  

סמכותם ומעמדם של בכירי הצוות עלולים להקרין גם   , ב י דר מנגנ   כז 

 .ולהקשות על ערעורן הנחות העבודה והרעיונות שלהם,על מעמדן של  

 ש ל   ינ   ם   נשים  .   The Best and the Brightest  ס כ   ח זר  רד ק

 יכ תם, ניסי נם  מח יב תם של מ בילי  מש   מת     .שנבחר   י    בים מס יק

האם המצוינות האישית שלהם והמבנה   ינם מ  לים בס ק.  ש ל   י   

ד  ק     ת  מ רכב      .שבו פעלו תורגמו למצוינות מערכתית במשא ומתן

מ נשים בכירים, מנ סים  סמכ תיים במי חד זק ק למנגנ   מ בנ  שי תגר  ת  

 .ת יס תי   ימנ  מ   בי ח   ב יכ ת  נשי  ל   ך לבי ח   יתר ב יכ ת  נח תי 

בחירת האנשים הטובים ביותר מכל ארגון אינה   לקח   ס ר גי     ש

ביותר למשימה לבניית הצוות המתאים     ת מש   מת  משברי   . תחליף 

״  ר ם ר שי  רג נים״  ל     ל  מי ייעודית ינ    כ ללת    מערכת מקצועית 

מנ ל ב ל  חרי ת בר ר ,    ת מש   מת  מי מ , מ די י  יי  די, מ מחי ת כ ,  

ל תג ר  יס ד  נ יגי  רג ני    מנגנ     מ י   מבי ים  ת     מ רכת נח ת 

 .יכ ל תי ם     מתם 

 

מבנ     ת  מש   מת   ינ  רק  ניי   רג ני    .צוות חזק, מסר חלש , חמישית

ומפרשיםי,   נימ  קוראים  והמתווכים  שהיריב  מסר  גם  נ כח תם  .  הוא 

ל  מת   ב   ת  ישר לי,  בכיר  ר שי  רג ני  מ די י    ל ף  שני  של  במקביל 

ב   תי  מת  כ ת,   י תר  ריכ זי  כבי  י     ל ל מבנ   רק  ל   ל ת רש   יית  

גם   ותלות  ל   מ   לבכיר ת  ל   פנימי  פיצול  סמכות,  מוקדי  כריבוי 

 .בהכרעות המתקבלות מחוץ לחדר

כז    ישיר   ל  תנ ג ת  יריב   ל ל לת יס     ס ר גיית    ל י ת  ש    

כל עמדה היא לא   ,חסר  מ    ר  י   סק ת  . במש   מת  ממ שך, מ "ם של 

ריב  מ ריך  י  א. רק הצעה לסבב הנוכחי אלא גם עוגן אפשרי לסבב הב

לממש  סכמ ת  ינ    מ גבל  שיכ לתם  נ יגי   שמנד   מ   ל,  שמ ל   ש  ד 

דריש תי .  ם      גמיש ת  למקסם   ל מ ם  ת מרחב   שר   מת מרץ ד ית,  

 סבב ייכשל,   מד    חר נ  ש  יג  ש י  ל   ך לנק דת  ייח ס שממנ   

 .יתחדש  מיק ח
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 לקח     שמבנ     ת מש   מת   ריך ל יבח  ל  רק ל י     מ    יכ ל ת  

צוות אפקטיבי   .ש    מרכז בת כ ,  ל  גם ל י     מ  ש    מקרי  כל י ח ץ

צריך לשדר לצד השני מסר ברור של אחדות, סמכות, מנדט ויכולת לקבל  

 .החלטות ולממש הסכמות

 

ליבת    ת  מש   מת    רכב  מבכירי   ל.מודיעין כבסיס, לא כגבו  , שישית

להבין את  ק ילת  מ די י   ישר לית. תכלית  מ די י   י  בר ש  בר ש נ   

מ  חמ ס ר   , מ  מ ב , מ ם  יל  י   מ     י שי ש . תכלית    ,המציאות 

ל  ב  ינ רסים, חל   ת    ,להשפיע על המציאות מש   מת   משברי  י   

 . תמרי ים כדי ל בי   ת   ד  שני ל סכים מחר למ  ש ינ  מ כ  לקבל  י ם

.  ש ל    מ "ם  מכ   נ ב   סיכ   בד מיננ י ת של  חשיב   מ די ינית ב   ת

למשא   המוצא  נקודת  להיות  שאמורה  להסכים?״  מוכן  חמאס  ״למה 

של האפשרויות  לגבול  להפוך  עלולה  נית    ו. ומתן,  כי ד  לש  ל  במק ם 

גב ל ת   מד    בת ך  ל תנ ל  חמ ס,  ל ל  מיק ח  לשנ ת  ת  מדת 

 .ש מ די י  מ ריך כי חמ ס מ כ  לקבל

בי  שתי  דיס י לינ ת ב  לידי בי  י כבר בדי נים  ל  סקת  שחר ר  ז   מתח  

. במ לך  מש   מת   ת קש חמ ס לשחרר רק חלק  3    ר ש נ  בנ במבר  

   מ ב מ   נשים   ילדים שבידי   ל   ת כ לם כ י שדרש  ישר ל.   רכ ת  

סינ   ר ל י   רכ   חת,  למני י .  ב שר  מ     נחלק   חלק  ל תר   תקש  

 ח   ים  לכ  נמנ  מל תחייב לשחר רם. ל י   רכ   חרת,  מדת חמ ס  

 .נב   משיק לי מש   מת 

לגי ימית בעלי   . מחל קת  מ די ינית  יית   שאותם  היה  המבני  הקושי 

  כר שי מ רכת  מ די י   .שוניםתפקידים בצוות נדרשו לחבוש שני כובעים  

   נדרש   כמ בילי  מש   מת   .ל  ריך מד   חמ ס מ יג  מד  מס ימת  נדרש 

 .ל  ב מ לך שישנ    ת 

בי    ימ ת  שחר ר  שבי ית   שמינית ז   תחדד  ז   מתח  . חמ ס  ב סק  

    כי חלק מ   ח    ת  מי  ד ת לשחר ר  ינ  בידי     י  לשנ ת  ת  מת     

   לשחרר במק מ  ח   ים מב גרים. גם    ם נחלק     רכ ת בישר ל מ סכם  

  ם מד בר בק שי ממשי  נ ג  לח    ת,    במ לך מש   מת  שנ  ד ל מ ם  

 ת  מחיר שחמ ס נדרש לשלם  ב ר  משך     ג , ל חר שכבר מי   חלק  

 .ניכר מ רכ   ב ר  

האם לעמוד על תנאי ההסכם   . ב ני מקבלי   חל  ת  מד  דילמ  חרי  

המקוריים גם במחיר הפסקתו, או לקבל את השינוי כדי להמשיך ולהשיב  

 ?חטופים

כי  גיש   חת  שישראל העריכה  לח    ת  קבלת   נת חמ ס ביחס      נ  

 ל ל  ל ג   ב     קרי י בסיכ י    ,בסבירות גבוהה כי הן מוחזקות בידיו

ב משך.   כי    חרת גיש    ל שבת   חל        נ   תסג ר    סקת   סק  
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 תיחת  מחדש  ל ל  ל ר ך זמ  רב  לחייב תמ ר ת משמ  תי ת    זדמנ ת קיים  

 .י תר

,  שיק לי  מ "ם     מ די יניים,    ב יים,   מדיניים    שיק לים  מכל ל  ת ךב

    סק  .    סכם  בתנ י  חמ ס   שדרש   שינ י   ת  לקבל  של    ישר ל   חלי  

  י       סכם  במסגרת  שש חרר    ב ים     ח   ים,  ח דש    לחימ ,     סק  

 . מכ   ל חר משנ  למ ל   רק לח  שי

  כ  נ תי  ,   יריב   מדת   ת   ל  ריך  נדרש   מ די י .    מ    מקר   מ    רחב    לקח

   מ די י  .   לשנ תם   לי ם  ל ש י   נית   כי ד  לבח    נדרש   מת    מש   ,  יל  י 

     שר י ת  גב ל  ל ,   מת    מש     ס ר גיית   לגיב ש   מ     נק דת  ל י ת    ריך

   בחנ    לל   ת קידים   ב לי    תם  בידי  מתלכד ת      נק י ת  שתי   כ שר.   של 

  ש יריב   מ   לגבי    מ די י    ש  רכת   סיכ    ג בר,  מס קת   מת ד ל גית  מק   ית

 ל שיג   מבקש   מת   ש מש   מ   של    ש י    לתקרת  ת   ך  , י ם  לקבל  מ כ 

 . מחר ממנ  

 

 מנד   מש   מת :  חרי ת לל  סמכ ת  .5

    18  "כמ  ל כ ל מרק בסכי "

 

ק ב   ת  תכלית,  י דים,  ק  ים   ד מים   במש ר דמ קר י,  דרג  מדיני 

ת קיד  של    ת  מש     .,  מכרי  בס גי ת  ליבבני  ל משבר מרחב  תמ ר ת  

לו מת        שהוגדר  המרחב  בתוך  המיקוח  את  גב ל ת,   ,  לנהל  לבח   

 .ל חליף בי  תמ ר ת, ל   יל מנ  ים, לבנ ת חל   ת  לנ ל  זדמנ י ת בזמ   מת

אמיתי  ומתן  משא  מנדט  נדרש  כך  שהצוות    .לשם  עמדות  רשימת  לא 

 .מוסמך להעביר, אלא מרחב מוגדר שבתוכו הוא מוסמך לתמרן

מנגנ   מ סדר שמ ניק    ק ב   14    ח ק  ממשל ,  תש "דל  9בישר ל, תיק    

לממשלת ישר ל  ת  סמכ ת ל חלי   ל שחר ר  סירים משיק לים מדיניים     

 מדיני. בי ח ניים, כג   לשם שחר ר ח   ים, מח    מדינית    במסגרת  סכם 

ב   ל, בשל  זיק    ד ק  בי   מש   מת  למ רכ    ב ית  בשל  מבנ   

בקבינ    ש ב  ש ב  נד נ   מש   מת   מ לכי  ממשלת  חיר ם,  של     לי י 

מ  רב ת  ממשל   תמקד     , מלחמ   שב    ק דמ ת,  ש ״   מ רש ת  בש נ  

   . כר  ת  קר ני ת  ב יש ר   סכם   מתיבב יקר 

  כ   של ת ליך  מש   מת   במקביל,  חשי    תקש רתית חסרת  תקדים  

ח זרים   ב יש רים  של    ת  מש   מת   תל ת   בישר ל   ת   ת  מחל ק ת 

מ מד  של     ת, גמיש ת   יכ לת   לגל י ת גם לחמ ס  למת  כ ת. בכך נ ג    

 
         ל   בי,    3-1959 19,  ניסי     מריק י ב  י נ ם  כמו לאכול מרק בסכין   18

    .     ת מ רכ ת
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ככל ש תברר כי   כר  ת  מ  תי ת  ינ  מתקבל ת  .  לנ ל  זדמנ י ת בזמ   מת

בחדר מש לח      מ "ם  בידי  י שבים  ב   ל  מ   מיק ח  חלק   לך  גדל   בר 

  .  מש   מת   ל  דרג  מדיני שמ ח רי 

במקום לרכז את מאמציו בעיצוב מרחב ההסכמה מול  .  כך נ  ר  רד קס

הדרג   מול  ההסכמה  מרחב  את  לברר  ושוב  שוב  הצוות  נדרש  חמאס 

מת ליך    ל   ךלל  מרחב תמר   מס ק,  מש   מת   ל ל   .  המדיני בישראל 

 בלבד.  של  י  ב  תר נ ת לת ליך של   ברת  מד ת

בי    לבין סמכותו לנהל את הדרך    ת המו"ם אחריות הצוות לתוצא   ר 

משמ  תי במי חד במש   מת  משברי, שב  חל נ ת   זדמנ ת ק רים. שינ י    אליה 

ב מדת  יריב, לחץ  ב י נק דתי    י זמת מת  ך  ש יים ל ת ח לזמ  ק ר מרחב  

ל סכמ .    ת שנדרש לחז ר לקבלת  יש ר בכל שינ י משמ  תי  ל ל לגל ת  

 .כי  ד שקיבל  ת  סמכ ת ל   ל חל     זדמנ ת כבר נסגר

ז     , כשל ל   י  בכך ש דרג  מדיני שמר בידי   ת   כר  ת   ס ר גי ת

מרחב  סמכ ת   ח בת   הוגדר  שלא  בכך  היה  הכשל  בין  פעולה  .  מספק 

 .  סמכות ההכרעה המדינית לבין סמכות המיקוח המקצועית

מנד  בר ר לתמר      ל שיג  בת ך מרחב ז   י   ל    ת  מש   מת  לקבל  

 . לנ ל  ת  מיק ח בזמ   מת

    למש   מת מס ק    ס ר גי     ש חרי ת לל  סמכ ת  ינ  מנד    לקח  

הגבולות   .   ק יבי ומהם  להגיע  ניתן  לאן  לקבוע  צריך  המדיני  הדרג 

קבל את הסמכות  דרוש ולצוות המשא ומתן צריך    .במו"ם  שאסור לחצות 

 .ביניהםשלנהל את הדרך 

 

 מ ביל, מ בל.  מש   מת : מי ש ינ   שי ת . 

 
 19 בש ר     ב   י  שיש   ר בק    מנ ר ,  ר    י  ש י  מנ ר " "

 

נ סף  י    יוזמת  כשל  סדורה,  ישראלית  ומתן  משא  שיטת  של  היעדרה 

ל  רך חלקים משמ  תיים מ   ת ליך   ל  ישר ל ב     תג בתי.   פה.ורצי

בי    דדים   ש י     מ גשים,   ביר      ת  כינס   מת  ים,  יזמ    מת  כ ת 

במיד  רב   ל ק ב  ת ליך   ל סדר י מ . ישר ל בחנ      ת,  שיב  ל    

במקום לעצב את תהליך   , כך.  סל יתים זמ  ממ שך, לתג בת חמ      מתינ , 

 
 . ב קשר ת ליך  של ם במז "ת ז"ל  מי חסת לשמ     רס   מר      19
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רבה   במידה  ישראל  פעלה  חמאס,  על  להשפעה  כמכשיר  ומתן  המשא 

 .  20  בתוך תהליך שעוצב ונוהל בידי אחרים

 י   ס ל בי זמת מת  כים. במש   מת   קיף ת קידם חי ני  ל יתים  י  בל די   

  . ןהמשא ומת  להובלת הבעיה מתחילה כאשר התיווך הופך   .ת ליך כלל

מ לך  בכל  לשל    חייבת  לשי ת    ל     במ "ם   מדינ   ינ   זק ק    ך  י  

לתגמל    .משל סד ר    מנ  ים,  לתזמ   לנ ל  ת  זמ ,  ל גיב,  רק  ליז ם  ל  

 תקדמ ת  לגב ת מחיר  ל סחבת, לנ ל במקביל  ר  י תי  ך ש נים  לחבר בי   

 .מ  שמתרחש בש לח   מש   מת  לבי  יתר מרכיבי     מ   ל  מית

בזירה הצבאית ישראל שללה מחמאס   .נ  ר   ר ב ל  בי  שתי  זיר ת  כך

  בזירת המשא ומתן היא התקשתה לייצר אי   .יציבות, ודאות וחופש פעולה

שיניעו  תנאים   חמאסמקבילים  בשד    .להסכם  את  ש    ל       מ  

בת ך  מש י ים   קרב ל  ת רגמ  במיד  מס קת למ רכת סד ר  של מנ  ים  

 לד גמ :  .ת ליך  מיק ח

ב  ד  נ גת חמ ס ב ז   יית  נת נ  ל י ם  ב י   │א. הנהגת חמאס בקטאר

  ישי מתמשך,  נ גת  ח ץ   ל  ממרחב מ ג  יחסית בק  ר  מיל   ת קיד  

מ מד  כל   ד  בת ליך  תי  ך.  ח  ש    לתםמרכזי  שנב     ם,    יתר נ ת 

בק  רממיק מ חמ ס  בכירי  של  ל תקדמ ת    ם  ב       ק יבי  נקשר   ל  

נ  ר   התועלת  במש   מת ,  בין  מפער  לבין    םהשתתפות להם  בתהליך 

 .  21 של עיכובולישראל  המחיר 

שיש לנ ל.  מ  תי      מנ ף    ,זמ   ינ  רק  יל ץ במש   מת  │ ב. מחיר הזמן

מבקשת   מש   מת    ק יבית  וסחבת  שי ת  לכדאית  התקדמות  להפוך 

סבבי.  ליקרה ש ב  ש ב  ל חר  מ "ם  ב   ל  תקיימ   גם  ,     ת  מ גשים 

בי   תקדמ ת   שקשר  מנגנ    קבי  ב י דר  ל   בשיל .  ק דמים  שסבבים 

למחיר  סחבת  להעדיף   ,לתגמ ל  בי   מספקת  סיבה  לחמאס  נוצרה  לא 

 .הסכמה היום על פני המתנה למחר

 
גיבש   ר ״ב, ק  ר  מ רים מסגר ת  מת  ים    4   ב גיש ת  ריז בינ  ר  ב בר  ר       20

 י  של ש  מת  כ ת גם  ל  שיזמ   ת    4   ב  ג ס     .ש   בר  ב משך לחמ ס

 .חיד ש  שיח ת בד ח     יג  ל דדים    ת גיש ר חדש 

 https://www.axios.com/   4/  / 4/israel-hamas-gaza-hostage-talks-progress-

ceasefire?utm_source=chatgpt.com 

 

 
בי לי      21 ב יר    סיכ ל  ניי   מרבית  מלחמ   4   למ    ל  רך  ישר ל  נמנ     ,

בס  מבר   ז   שתנ   מ ב  בק  ר.  חמ ס  ב נ גת  תקי ת 5   מ גי    ,  ם 

 . מרת חמ ס בד ח 
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ל שחלת ח   בק ף מח   ל סי  נ  של סיר   מש   מת  ל שבת ח   ים ד מ   

משתנ      משימ  .ס  רים   נ ר  במי שסביב   ב  ד  מ י  ת  די ק,  מחייבת 

לא כדי לבטל    .סדורה  דווקא משום כך נדרשת שיטה מ ל לת לל   רף.  

 .הוודאות, אלא כדי לאפשר לפעול בתוכה את אי

משבר   של  י ירתי ת   לת ר    ייח די ת   חייב   ת מ ,  ל     .ב  ק  בר   י  

בי ל   ת    רך במת ד ל גי . ב י דר ,  י זמ   בר    ם  חר   ם למי  

 .ש  י   ת  מת     ב , קב   ת  מ גש  ב    גדיר  ת ל ח  זמנים  ב  

 כשל  ישר לי ל   י  בכך של  נמ   מר ש  תר   למשבר חסר תקדים,  

   ש  שר  ל  ביל . שי   סד ר  ש מ "ם ל   תנ ל  ל  י ל  בכך 

עלול  .  מכ    לקח  התהליך  את  מנהל  שאינו  מי  משברי,  ומתן  במשא 

י זמ   ינ  מחייבת שלי   בכל משתנ   ל    .למצוא את עצמו מנוהל על ידו

 ת כד י ת         יקרי ת ליך  מ "ם כך שיגדיל יכ לת ל  ב ב     ר יף  ת  

 . שגת   ת מחיר  י     סכם  ב ר   ד  שני   
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  י רכ ת למשבר  ח י    ב  

 

לי תר   תזדקק  ישר ל  שבמשבר  ב   ח   י  ז   ינ   ממשבר   לקח  מרכזי 

 לקח  מ די י , י תר כ ח  ב י, י תר מת  כים    לב לי ת קידים בכירים י תר.  

מראש ותדע לארגן ולתרגם את    שתוכן מערכת לאומית   י  תזדקק ל    ש

 . כלל מרכיבי העוצמה שלה לעוצמת מיקוח אפקטיבית
שנים   ל  רך  ישר ל  נ רכ   כך  לשם  מחש ,  במל     בדלים  נדרשים, 

רב ת יס   נבנת   ז   מ ל  י ם  שכבתית  משלבת    ל י ם   ילים   רק  ת. 

של  גנ   ק יבית  מיג     שכב ת  מס ר  יכ ל ת  תק י ת,  מ די י   סייבר, 

מחקר   ית ח,    שכלל    תג ננ ת  זרחית.  ת יס  ת רגמ  לבניי  כ ח  ר ך    ח

כ שר   יי  ר     ייד ת,  ימ  ,  כשר   מב   .  ממשל ,  תק  ב,  חל  ת 

 י ם מ יר  ,  י    תממש ת   ם    4   –    נדרש  ישר ל ל תמ דד בשנים  

בהצלחה  היא הפעילה  ,  ל   חל  לבנ ת  ת  מ נ   ם שיג ר   יל  ר ש  

 .מערכת לאומית שנבנתה, תורגלה ושוכללה במשך שנים

משבר ח י    ינ   יר   שנית    פה.טרור החטי איום  כך יש להתייחס גם ל

איום מתמשך בתחום  כ מ ר  ל תחיל ל ת רג   לי  ל חר ש תרחש,  ל   

   . הביטחון הלאומי המחייב בניין יכולת ייעודי בשגרה

ב  ק  בר.  י  לד ת מר ש  ת     משבר  ח י    ב  ל  י י  ז   למשבר  

  רת ,  יק  , ז  ת  ח   ים, מס ר  ח   ים     נסיב ת   ס ר גי ת שב    

יתרחש. לכ   י  ל תכ נ   לי  ב מ   ת  כנת  תר נ ת למשבר  ק דם,  ל   

שצורתו ב מ   ת   משבר  עם  להתמודדות  קבועה  לאומית  יכולת  בניית 

 .ונסיבותיו אינן ידועות מראש 

  ,נית    ריך ל כי  מר ש  ת  מ רכת שתנ ל   ת : ת יס   ד ק רינ  ל  מית

ני  ל,  יק ד,  חרי ת  סמכ ת של  בר ר  למש   מת     ,מבנ   מק   ית  יכ לת 

ז  מ די י     ,משברי משבר  לס ג  קבלת  חל  ת  ,יי  די  תי  ך    ,מנגנ ני  מ רכי 

בי כלכליים  ת ד תיים  תרג ל    ,ל  מיים נ קשרים  מש  יים,  מב  יים,  כלים 

 . שי תי של    לתם כמ רכת  חת

נדרשת   ז   ת יס   לבין  במרכז  המכריע  המדיני  הדרג  בין  ברורה  הבחנה 

כי ם   חרי ת  ל  מית   לי נ  לנ ש   ש ״  מ  י    .הדרג המקצועי המנהל

ל  מ גדרת ל חד מג  י  מדינ   חרי ת מק   ית כ ללת   בידי ר ש  ממשל   

 לבניי   יכ לת  ל  מית ל שבת ש ״  מידי   יב.  

למשימ    מכך,  יכ ל ת  נדרש ת  ש נים,  חסר ת   כת      ג  ים  בי   מ  זר ת 

מבלי שג רם מק   י  חד נ ש  ב חרי ת  כ ללת לבניית , לשיל ב , לתרג ל   

 . ל כנת  מ רכת למשבר  ב 
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 :יכולות מבוזרותו אחריות מרכזית  של      יקר     רג ני  במ דל  מ   

   .   חרי ת  מדינית תיש ר בידי  ממשל  ▪

בידי     כ  נת ל   חרי ת  מק   ית   ▪ בניי   יכ לת  לני  ל  משבר תר כז 

 . חדמתמח  קב    ג רם  

 . ל תקיים ב רג נים  ש נים   ימשיכ יכ ל ת  בי       ▪

המטרה אינה לרכז את כלל יכולות המדינה בגוף אחד, אלא לרכז תחת  

 .אחריות אחת את הפעלתן כמערכת אחת לתכלית אחת 

סדרי   די  י ת,  ק  ים   לקב    ת  תכלית  ל  מית,  ת סיף   ממשל  

  .  ד מים  מרחב  תמ ר ת ש מדינ  מ כנ  לשק ל

שתיש  ישיר ת  תחת  דרג  מדיני   קב     יי  דית  מק   ית  מ רכת  ת  ל 

 בחיר ם ב חרי ת לני  ל  מק   י של   ,בניי   יכ לת   כ  נתל בשגר  ב חרי ת  

ל ס ר גי     ר יבית  חת   מדיני ת  ממשל   תתרגם  ת   משבר.  י  

מ מ י  מדינ  כלל  די ל מ י ,  ,   תתכלל  ת  מב  ים,  מ די י ,  מש   מת , 

  .23  מני רי    22  י מש כלכל ,  ש   , תקש רת, מש ח ת,  

ז  מ רכת  מקצועית  בת ך  כדיסציפלינה  יתקיים  משברי  ומתן  משא 

כשם   עצמאית די ל מ ית.  מב  ית     מ די ינית,  מ מחי ת  של  כנגזרת   ל  

שחיל ץ ח   ים     מק    יי  די, כך גם  מש   מת  ל שבתם מחייב מ מחי ת,  

 כשר   תרג ל    ת יי  די  קב  ,     ל תחת מנ ל  חד  בסי   מ די י   מכ     

 .גם ל ש     ל  יריב

יקבל   משבר  מ   ממשל      ג ףבזמ   אמיתי  מק   י  ומתן  משא     מנדט 

שבת כם    בר רים  גזר   מק   י  לנ ל    ת קנ  גב ל ת  מיק ח  לנ ל  סמכ ת  ל  

 חל נ ת  זדמנ ת בזמ   מת.  

הופכת מעצמה   אינה  לאומית  הוא שעוצמה  עזה  חטופי  הלקח ממשבר 

מיקוח מ ני   .לעוצמת  שיגנ   לי   בשגר   ת  מ רכ ת  ב נ   שישר ל  כ י 

  יל  ב ,  לי  לבנ ת בשגר  גם  ת  מ רכת שתד  ל תמ דד  ם  ח י    

  .  ב  

 

 
  מש  ית חדש  ל תמ דד ת  ם  ר ר ח י     לד גמ , נדרשת מסגרת בינל  מית    22

  לת  חרי ת גם  ל    ,  בחנ  בי  שב יי מלחמ  לח   ים  זרחים  חללים   כ ללת

בינ"ל  ם  רג     סדרים  כל   תניית    , מדינ ת  ג  ים  מקיימים קשרים  ם  רג   ח  ף

 .  ית ח מנגנ ני  כי    סנק י ת בינל  מיים  ,ב שבת  ח   יםח  ף 

 
ד גמ  ל ש  ת  זיר     מני רית  ל  רג   ח  ף  י  י ירת  מנגנ   ל  ברת       23

ל  יק   יכ לת   רג    ז   מ ם  ת  מנגנ    חמ ס.  ב מ   ת  של   ל ז   סי   

י ר  לי    מש בים מ סי    למנף  ת חל קת  לביס ס שלי ת  ב  כל סיי ,  בכך 

 .מנ ף לחץ
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    ח ב  ל י ת מ כניםסיכ ם: 

 

ב יק    ך  לקח ממנ   ינ  שייך רק      י ם ב  ק  בר  י  חריג     משבר ח   י  

כיצד מדינה מתרגמת את עוצמתה   ר,ל יר   ז .     נ ג  לש ל  רחב  י ת

השבת  הלאומית   זה,  במקרה  קונקרטי.  יעד  להשגת  קונקרטית  לעוצמה 

 .ידי אויבהחטופים ב אנשיה  
סימ רי במ  ת . ב מ   ת שלי   במס ר    ח י   בידי  רג    ר ר  י  מ ש    

מ גבל של בני  דם יכ ל  רג   חלש משמ  תית במ ז   כ ח ת  כ לל ל  יב  

מדינ  חזק  ב ני דילמ   ס ר גית, ל ש י   ל סדר י מ , ל   יל לחץ  ל 

 חבר    ל  נ גת   לדר ש תמ ר ת  ח רג ת ב רב  ממשקל    ב י. מש ם  

ב יקף     מ     כך, רק  ל ימדד  יכ ל   ח י    ינ     תמ דד ת  ם  ר ר 

המבחן הוא יכולתה לארגן את כלל עוצמותיה   ל.ש מדינ  מס גלת ל   י

המשא   בשולחן  ולתוצאה  היריב  התנהגות  על  להשפעה  אותן  ולתרגם 

 .ומתן

ב   ז    חד  לקחים  רחבים ממשבר ח   י  ז     "ש  רשי ת   מכלל   יס ק 

כל ,  ש   ,  . מ די י , כ ח  ב י, די ל מ י , כלבי  ישר ל ל  יבי   ק דמ ת

  מ יים  מתקיימים ז  ל ד ז .    מ מ ים   ק יביים כ תי  ך  מש   מת   ינם  

 ישג   ערכם נובע מן האופן שבו הם מתחברים למהלך אסטרטגי אחד.

מיד  ש ינ  משמש   , ב י של  ת רגם בזמ  למנ ף מיק ח  ל ל ל בד מ רכ  

בלבד יד   נ תר  משרת  ת   ,ל ש     ל  תנ ג ת  יריב  ש ינ   מת  ך 

מ ל   ך  מגביל   מנ ף  ס ר גי   ל ל  מ כשר   , למסגרת  מש   מת ,      ת 

לל  שי  , מנד   ל שגת  מ ר    בכיר ככל שי י ,  ינ  יכ ל למ  ת יכ לת   

 . מרחב    ל  

 ינ    מד ל  לם מ   לם   ינ    ר ר ח י     . ל  מיתמכ   נ ב ת גם מסקנ   

בישראל, טרור חטיפה    .ל ת רג   לי  ל חר ש תרחש   מ  שר יר   נדיר  

כשם ש מדינ   .  איום ביטחון לאומי המחייב בניין כוח כבר בשגרה הינו  

יכ ל ת  מר ש  ק נקר יים  חרים  ב נ   לבנ ת  ל י מים  יכ לת  בשגר   ,  לי  

תכלית בניין הכוח  ל  מית לני  ל משברי ח י    למש   מת   כר ך ב ם.  

מראש    זוה להכין  אלא  הבא,  למשבר  הפתרון  את  מראש  להכין  אינה 

 להגיע אליו בזמן המשבר. יכולת 

 ת משבר  ח י    ב  ל  נית  למנ   ב  ד  ת,  גם ל  לד ת מר ש כי ד  

ש נ ת,   יל  ים חדשים     ת  ת   ל י ת  חר,  נסיב ת  ייר  .    יב  ש י 

  בלתי    י ת. מ רכת   ב   ינ  מ רכת  י ד ת מר ש מ  ל ש ת בכל מ ב, 

כז   מס גלת ללמ ד במ יר ת, ל תגר  ת  נח תי , לשנ ת  ס ר גי     ל  

  . ד  ת קי  ניים  כ שר  מ י  ת משתנ   לשמ ר בידי   ת  י זמ  גם בתנ י  י
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יעד   רק  אינה  חטופים  של    היא מעשי.השבת  לאחריותה  עמוק  ביטוי 

 חרי ת ז  מחייבת ל ש ת   מה. המדינה כלפי אזרחיה וכלפי מי שנשלחו מטע

שש לם   מ   מחיר  שנית   כל  ללמ ד  גם  ל  לתם  ל שבתם,  ך  שנית   כל 

של  שב      ל    שב , כל י  ני ל   ש    ח   יםז  ח בתנ  כל י    . מ ניסי   שנ בר

 . למדינת ישר ל ל שיבם  בית  שיזקק  ב תיד  ל בחיים  כל י  

 

 

ךְ נְֻ ם " ם  יְשֵׁ־תִקְ ָָ֥  לְַ חֲרִיתֵֵ֖ ים לִגְבוּלָָֽ בוּ בָנִֵ֖  " יְ וָָֹ֑   שְָָׁ֥

 ירמי  , ל" ,  "ז  

 

 

 

 

 

 

ששב    לח   ים  ב  קר   מ ק   נכתב  ז   כחללים,     לח   יםמ מר  ש  שב  

   לל חמי   ״ל, שב״כ, מג״ב  ל חמי  חרש  , למש ח תי ם רב ת    ז  לחברי ם

ל ית ר  ח   ים   במב  ים  חיי ם  במסיר ת  בת  ז   סיכנ   ת  ש  ל  

  שים במל כ , בישר ל  ב  לם, של  חדל  ל   ל  רבים   לכל    ,  ל שבתם

  .  קדיש  מכישר נם, מיכ לתם, מכ חם  מלבם למ מץ  ל  מי ל שבת  ח   ים

  רב ת  דדית שנמשך  ד ל שבת  של   מסיר תשל נחיש ת,  ז   מ מץ י    ד     

 , ל  יישכח.  ח  ף   חר    בית 

 

 

 

 

 

        ק  בר  ר לי , רייכמ ,    ניברסי ת


